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PABOYASA ITPOI'PAMMA JUCHHUIIJINHBI

Pasnennl paGoueii nporpamMmsl

Ilenu ocBoeHus AucHUIUIMHBL. [lepeueHb IaHupyEeMbIX Pe3yIbTaTOB 00yUEHUs.

MecTo TUCHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTeIbHOM TPOrpaMMBI.

CrpykTypa u conepKaHue JUCLIUILINHEL.

Ilepeuenb yueOHO-METOAMUYECKOTO OOECTICUEHHS U1l CAMOCTOSITETIbHOM PaboThI

oOyyaromuxcs M0 AUCLHUIUIUHE.

5. ®oH/ OIIEHOYHBIX CPEJICTB JJIs IPOBEJCHUS TPOMEKYTOUHON aTTECTAlMK 00YYarOIUXCs MO
JUCLIUILINHE.

6. IlepeyeHb OCHOBHOH M JONOJHHUTEIBHON yueOHOM IUTEpaTyphl, HEOOXOIUMOH JIJIs1 OCBOCHUS
JUCLUIUINHBIL.

7. Tlepeuensb pecypcoB HHPOPMAIMOHHO-TEICKOMMYHHUKAIIMOHHOM ceT «HTepHeT,
HEOOXOUMBIX JUIsl OCBOCHHSI JUCLIUILINHBL.

8. Meroanyeckue yka3zaHus Ui 00y4YaromuXcs 0 OCBOSHHIO TUCIUITIIHHEI.

9. IlepeuyeHp MHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOIMH, HCIIOJIb3YEMbIX IIPU OCYILECTBICHUH
00pa30BaTENILHOrO MpoLECcca M0 AUCLHUILINHE.

10. Onucanue MaTepuanbHO-TEXHUYECKOH 0a3bl, HEOOXOIMMOMN AJIsl OCYILECTBICHUS
00pa30BaTENILHOTO MpoLEcca M0 AUCLHUILINHE.

NS

IIpuioxenus k paéoyeii nporpaMmme IMCHUIIIHHBI
[Ipunoxenue 1. AHHOTaNMs pabodel MporpaMMbl
[Tpunoxenne 2. [lpukperniennsle (hanibt

[Iporpamma cocraBieHa B cooTBeTcTBUHM ¢ TpebdoBanusimu CYOC HUY MAU, pazpabotanHoro Ha
ocrHoe ®I'OC BO mno nanpasnenuto 38.03.02 MenemxkMeHT

ABTOpBI IPOIPAMMBI:

Anekcanaposa A.B.

3aBeayroniuii odecneunBaroiei kaheapoi duy

ITporpamma ogo6peHa:

3aBeyrolLMii BeITycKarolien kadeapoit duyY JlMpeKTop BhIMyCKarowlero (puinaia
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1.

HOEJN OCBOEHUA JUCIUIIJIMHLBI. IIEPEYEHD IIVTAHUPYEMbIX

KOMIIETEHIIUM Y PE3YJIbTATOB OB YUEHMSI.

HGJ'IBIO OCBOCHUA AUCHUIIIINHBI KOHT[}OJ’IJ’II/IHF ABJIIETCA JOCTUKCHHUE CIICAYIOUIUX PE3YyJIbTAaTOB

ocoenusi(PO):
N HIndp Pe3yabTaTt 00yyenust
1 3-92(OI1K-7) | 3HaTh OOCTYIMHBIE MH(POPMAIMOHHBIC TEXHOJOTHH, TO3BOJISAIONINE MOBBICHTh 3(P()EKTHBHOCTH
cucTeMbl 00pabOTKH, aHAIM3a U MPOTHO3UPOBAHUS JAHHBIX, M IPHHIUIIEL Pa0OTHI C HUMH
2 V-98(OIIK- | YMeTp OCymEeCTBIATh BBIOOP MHCTPYMEHTAIBHBIX CPEACTB IS 00paOOTKH SKOHOMHYCCKONW H
7 ¢uHAaHCOBOM WHPOPMAIMH B COOTBETCTBUM C IIOCTABICHHOH 3ajadell, aHAIM3HPOBATH
pe3yJIbTaThl PACUETOB U 00OCHOBBIBATH I10JIYYECHHBIE BBIBOJIBI
3 B-30 (OIIK- | Bragetp HaBblkamMu cOopa W 0OOpabOOTKM HEOOXOAWMBIX MJaHHBIX, HaBBIKAMH BBIOOpA H
7) MIPUMEHEHHS MHCTPYMEHTIBHBIX CPEJICTB Il 00pabOTKH JaHHBIX
4 3-26 (OIIK- | 3nath criocoObl cOOpa 1 0OPabOTKH TaHHBIX, & TAKXKE METOJIbI aHAJIN3a JJAHHBIX, HEOOXOTUMBIX
7 JUIsL peLlIeHUs] TTOCTABJICHHBIX IKOHOMHYECKHX 33124
5 ¥-30 (OIIK- | YMerp coOupaTh, aHaNIM3UPOBATH M HMHTEPIPETUPOBATH HEOOXOAMMYIO HH(OPMAIHIO,
7) COJIEPIKAIYIOCs B Pa3lIMUHBIX (pOpMax OTYETHOCTH M NMPOUYMX MCTOYHHMKAX, aHAJIM3HPOBATH H
WHTEPIPETHPOBATh JAHHBIE CTATHCTHKH O COIMAIbHO-3KOHOMHYECKUX SIBICHHUSAX U ITPOIIECCcax
6 3-55 (IIK-7) | 3Hath comepikaHHEe METOMICCKOTO HHCTPYMECHTAPHSI pealn3alliy yIpaBICHICCKUX PEICHUH B
o0macTu pyHKIIMOHAIFHOTO MEHEDKMEHTA
V-65 (IIK-7) | YMeTh aHATH3UPOBATH YCIOBHSI 3aKJIF0UACMBIX COTJIANICHHH, TOTOBOPOB U KOHTPAKTOB
B-59 (IIK-7) | Bnagerp HaBbIKAMH KOOPAWHALIMN ACSATEIBHOCTH PAOOTHUKOB MPEANPHUSTHS, 3aIeHCTBOBaHHBIX
B BBIIIOJIHCHHH 3aIUIAHMPOBAHHBIX 3a1a4
[Tepeuncnennsie PO sBisiI0TCS OCHOBOM /17151 JOPMUPOBAHUS CIEIYIOIUX KOMIETEHIMH!
N Mudgp Komnerennus
1 OIIK-7 CriocoOHOCTE OCYIIECTBIATE COOp, aHATN3 W 00pabOTKY JaHHBIX, HCOOXOIUMBIX JJIS PEIICHUS
podeCCHOHANIBHBIX 33/1a4
2 I1K-7 Bnanenue HaBBIKAMHM IIO3TAllHOTO KOHTPOJS pealnu3alliid OW3HEC-IUIAHOB M YCIIOBHH
3aKIOYaEMBIX ~ COTJIALICHUH, JOTOBOPOB W  KOHTPAaKTOB, YMEHHEM KOOPIAMHHPOBATH
JeATeIbHOCTh HCHOJHUTENEH C TOMOIIBI0 METOJMYECKOTO WHCTPYMEHTApHs pealn3alnu
YIpaBJIeHYECKNX peIIeHnH B 00macTd (YHKIMOHAJIHHOTO MEHEKMEHTA JUISl JIOCTHXKEHUS
BBICOKOH COTJIACOBAHHOCTH IIPH BHINIOJHEHUH KOHKPETHBIX NPOEKTOB U paloT;
2. MECTO JUCHUIIVTIMHBI B CTPYKTYPE OBPA30OBATEJIBHOU INTPOI'PAMMBI.
Z[I/ICL[I/IHJ'II/IHEI KOHT[ZOJ’IJ’II/IHF SABJIACTCA npez[meCTBy}omeﬁ nu HOCJ'ICIIYIOH_[CI\;I AJI CIICAYIOINUX
JUCHUIIIINH.
N [pemmecTByOIME THCHUATITHHBI IMocseayouye TUCUUNIHHBI
1 DKOHOMHYECKASI CTATUCTHUKA Hrorosas roc. arrecranus
2 Teopus BeposiTHOCTEN W Maremaruueckass | Cetu u  0a3pl  gaHHBIX (ABTOMaTH3aIUs
CTaTUCTHKA yqpemnqueCKOﬁ ,HCHTCJ'IBHOCTI/I)
3 HNudopmannoHHble TEXHOJIOTHH B
MCHCDKMECHTC
4 Vet 1 anann3. OUHAHCOBBIN aHAIN3.
3. CTPYKTYPA U COAEP KAHUE JUCHUIIVIMHbI
OOmas TpyJ0eMKOCTh TUCIUIUIMHBI COCTABISET 3 3aueTHBIX(bIe) equuui(bl), 108 gaca(oB).
MoayJib Pa3nen Jexkunu | Hpakruu. | Jadopar. | KCP | CPC | Bcero Bcero ¢
3aHATHSA padoThI 4acoB | 3K3aMeHaAMH
u
KYPCOBBIMHU
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KonTpomamuur KonuenTyanbHble OCHOBBI 4 4 0 0 12 20 108
KOHTPOJUIMHIA
MeToab!l ¥ THCTPYMEHTHI 4 4 0 0 18 26
KOHTpOJUIMHIA
KonTtposmsr 6 6 0 0 22 34
(YHKIIMOHATBHBIX
obrnacneit eITeNbHOCTH
TIPENPUSITHS
OreyecTBeHHAS U 4 4 0 0 20 28
MEXIyHapOIHAs IIPaKTHKa
KOHTPOJUIMHIa

Bcero 18 18 0 0 72 108 108

3.1.Conep:xkanue (IUIAKTHKA) TUCHHIIIHHBI

B paszoene npusooumcs nonnwiii nepeyerb OUOaKmuyeckux eOuHuy, NOOAEHCAuUX YC80EHUIO NPU U3YYeHUU

OAHHOU OUCYUNTUHDL.
- 1. CymHOCTh KOHTPOJIMHTA
- 2. OOBEKTHI KOHTPOJUIMHTA
- 3. Kinaccugukarys Bu10B KOHTPOJUIMHIA
- 4. MexaHu3M KOHTPOJUIMHTa
- 5. CucreMa nokasareien KOHTPOJUIMHI'a
- 6. I/IHCTPYMGHTBI M MCTObI KOHTPOJIJIMHI'a
- 7. Ilo3umoHrpoBaHue ciIyk0bl KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYpE YIPaBICHUS OpraHu3al|H.
- 8. PernmamenTHpoOBaHUE TIPOIIECCOB M MPOIIEYP KOHTPOJIIAHTA
- 9. UndopmanimonHoe obecrieyeHne KOHTPOJUTHHTA
- 10. TpynoBble (pyHKIUM CrIEIMATICTa O KOHTPOJUIUHTY
3.2.JIekuun
Ne Pazgen O0Bem HIAKT.
A ’ TeMa JeKuuun Aun
n/n AMCUHUILTHHBI 4acoB € IMHHIbI
1.1.KonnenryanpHbIE 1,2,4
1 OCHOBBI 2 BBenenne B KOHTPOJLTHHT
KOHTDPOJUIAHI
1.1 . KonnenryanbHsie 1,2,3,4,
2 OCHOBBI 2 OOBEKTHI ¥ BUIIBI KOHTPOJUTHHTA 10,9
KOHTPOJUIMHIA
1.2.MeToas! u . . 2,5,6,8,
CucreMbl MOKa3aTeNeil 1 MaTeMaTHYEeCKHH armapar
3 WHCTPYMEHTHI 2 10
KOHTPOJUIMHT A
KOHTPOJUIHHIa
1.2.Mertoas! u 2,5,6,8,
4 UHCTPYMEHTBI 2 WHCTpyMEHTBI KOHTPOJIJIMHTA 9
KOHTPOJUIHHIa
1.3.KoHTpOoutnHT 2,5,6,9,
5 2 KoHTposuHr pecypcoB
(YHKIMOHAIBHBIX 10
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obnacaei
NESITENBHOCTH
PEIPUATHS

1.3.KoHTpOmmHr 2,5,6,8,
(YHKIIMOHAIBbHBIX 10,9

6 oOnacneit 2 KonTtposmuHr nponeccos
JeATENbHOCTH
OpEINIPHUATHS

1.3.KouTposmHr 2,5,6,9,
(YHKIIMOHAIBbHBIX 10

7 obmacmeit 2 KonTpommmHr pe3ynpraToB
JeATEIEHOCTH
HpeNIpHATHS

1.4.0teuecTBeHHAS U 2,5,6,8,

MeKTyHapOHAS 9
2 [MpakTHKa KOHTPOJUTHHIA B PA3IMUHBIX OTPACIISX IKOHOMHKHU
MpaKTHKa

KOHTPOJUJIMHIA

1.4.0teuecTBEHHAS U 7,8,9 10
MEXTyHApO HAS
MPaKTHUKa
KOHTPOJUTMHTa

2 BHeﬂpeHI/Ie CHUCTEMbI KOHTPOJIJIMHI'a B OpraHnu3alun

Hroro: 18

3.3.Conep:xkanne JeKIHUii.
1.1.1. Benenue B kouTpotuHr (A3: 2, CPC: 2)
Tun nekuun: MudopmarmonHas Jexius
®opma opranm3aumu: JIekus

Omucanue: CynHoct, (GYHKIMM M 33a4d  KOHTpoJUMHTa. Duiocodusi KOHTPOIUIMHTA.

DBOJIOLMSI KOHLENIUN KOHTPOJUIMHT .

1.1.2. O0bexTbI M BUABI KOHTpoJUIMHTA (A3: 2, CPC: 2)
Tun nekuun: Madopmarimonnas nexius
®opma opranu3aumm: JIekums

Onucanue: OObekThl KOHTpoJUMHTa. Kiaccudukamys BHAOB KOHTPOJUIMHIA:CTPATErHMYECKHMA
KOHTPOJUIMHI, OMNEpPAaTUBHBIA KOHTPOJUIMHI. XapaKTepUCTHKAa TPYAOBBIX (GYHKUH '"crenmuaiucra IO

KOHTPOJUIMHTY" MpoeCcCHOHANBHOTO CTaHAapTa. B3anMooTHOIIEHNsT MEHeKepa U KOHTPOJLIepa.

1.2.1. Cucrembl noka3zartesieil 1 MaTeMaTHUYeCKHii annapat koHTposumHra (A3: 2, CPC: 2)
Tun nexumn: Nadopmarrionsas nexiys
®opma opranm3aumm: JIekums

Onucanme: [IpUHIMIIBI TOCTPOEHUS CHCTEMBI ITOKa3aTenell B KOHTpoyumHre. JIormko
JeTyKTUBHBIE TOKA3aTeNIM U MX HAa3HAYEHHWE. DMIIMPUKO- MHIYKTHBHBIE NOKA3aTeIW M UX Ha3HA4YCHUE.
CbanancupoBanHas cucrema nokasareneii (Balanced Scorecard, BSC) u ee npumeHeHue B KOHTPOJUIUHTE.
OTueTHOCTh KOHTpOJIIEpA: BUJIbl OTYETHOCTH, COAEPIKAHUE OTUETHOCTH. PeriaMeHTHpOBaHUE NPOLIECCOB

U TIPOLeTyp KOHTPOJUIMHI A
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1.2.2. UucTpyMeHTBI KOHTpOJIMHTA (A3: 2, CPC: 2)
Tun gexkuun: MHPOpMAITMOHHAS JISKITHST
®opma opranmsanmu: JIekius

Ommucanue: HCTpYMEHTBI KOHTPO/UIMHTA B PEIICHUM 33Jad ONEPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.
WMHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIA B PEIIEHUM 3aJad CTpaTernmyeckoro KoHTposumHra. Ilommepikka
koHTposMHra B ERP- cucremax. Texnonmorust MoHuTOprHra nokasareneil. CucremMa pplyaroB KOHTPOJIS
no I'. Munberpy. CuctemMa MHTEPAaKTHMBHOTO KOHTpoJisi. MH(pOpManMoHHbIE NaHET WX Ha3HAYeHHE U

IIpaBuUJIa IIPOCKTUPOBAHMS.

1.3.1. KourpoJuiunr pecypceos (A3: 2, CPC: 2)
Tun nekuun: MabopMarmoHHas JIEKIus
®opma opranmu3aumu: JIekus

Onucanue: KouTpoimmmHr  QuHaHCOB:3amaud,  (QYyHKOMH,  WHCTPyMEHTHLKOHTpOIHMHT

nepcoHaa:3aaaun, (pyHKIUN, HHCTPYMEHTHL.

1.3.2. KourpoJuiunr npoueccos (A3: 2, CPC: 2)
Tun nekuun: MabopMarmoHHas JIEKIus
®opma opranm3aumu: JIekus

Omucanue: KoHTpOMHT npoliecca MapKeTHHIa:3a1a41, GYHKIUH, HUHCTpyMEHTbI. KOoHTpoTuHr
npolecca MPOU3BOJICTBA:3aaul, (DYHKIUH, MHCTPYMEHTHL.KOHTPOUIMHT mpolecca JOrMCTUKH:33auy,

GbyHKIMU, MTHCTPYMEHTHI. KOHTPOJUTMHT POEKTOB:3a/1auH, (PYHKIIUH, HHCTPYMEHTBHI.

1.3.3. KoutpoJsuHr pe3yabTatos (A3: 2, CPC: 2)
Tun nexumn: Nadopmarrionsas nexys
®opma opranusanuu: Jlexuus

Omucanue: KOHTPOJUIMHT pe3yJbTaTUBHOCTU:33/1aul, (DYHKIWH, HHCTpyMeHTbl. KOHTpoMHr

PUCKOB:33/1auu, (PYHKIMU, HHCTPYMEHTBHI.

1.4.1. [IpakTHKa KOHTPOJUIMHIA B PA3INYHBIX 0TPACAsX IKOHOMHKH (A3: 2, CPC: 2)
Tun nexuun: Nadopmarrionsas nexys
®opma opranusaumm: Jlekums

Omucanue: Konrpornuar B 6aHKoBckoi chepe. KOHTPOUTHHT B TPOMBIIIUIEHHBIX OpraHU3aLUsIX.

KOHTpOJ'IJ'II/IHF B MYHHUIIUIIAJIbHOM YTIPABJICHUH.
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1.4.2. BHeapeHue cucTeMbl KOHTPOJLIMHTA B opranu3aunuu (A3: 2, CPC: 2)

Tun gexuun: MHPOpMAITMOHHAS JISKITHST

®opma opranusaumm: Jlekuus

Omucanue: [lozunrionrpoBanme ciayk0bl KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYpE YIpaBJICHHUs OpraHu3aliu.

CrtpykTypa M cocTaB CIIy>KObl KOHTpojuimHra. a3el BHEAPEHUS KOHTpoUMHTA. OpraHu3aluoHHO-

METO/IMYECKOE o0ecriedeHHE CITyKObI KOHTPOJUIUHIA.

3.4.IlpakTuyeckue 3aHATHS

Paznen
JTUCHMIIIMHBI

Oo0bem,
qacoB

Tema NMPAKTUYC€CKOI0 3aHATUSL

Jdunakr.
eTHHUIbI

1.1.Konnenryan
bHBIE OCHOBBI
KOHTPOJUTMHTA

2

BBeneHnue B KOHTPOJUIMHT

1,2,4

1.1.Konnenryan
bHBIE OCHOBBI
KOHTPOJUTMHTA

OOBEeKTHI ¥ BUIBI KOHTPOJUIMHTA

1.2.MeTozbl u
HHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUIMHTa

CucteMbl oKa3zaTesneil 1 MaTeMaTHUeCKHA anmnapar KOHTPOJUTHHTa

1.2.MeTozbl u
HHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUIMHTa

WHCTpyMeHTHI KOHTPOJIMHTA

2,5,6,8,9

1.3.KoHTposuH
r
(hyHKIIMOHATBEH
BIX oOnacieit
JIeITeIILHOCTH
HpeANpUsITHS

KonTposumHr pecypcos

2,5,6,9,
10

1.3.KonTponmux
r
(hyHKIIMOHATIBH
BIX oOnacieit
JIeSITETTbHOCTH
MPEINPUSITHS

KonTtposmuar npoueccos

1.3.KonTponnmux
r
(hyHKIIMOHATBH
BIX OOJacieit
JeATEeIbHOCTH
HpeIPHATHS

KonTpommmHr pe3ynbraTos

27 57 6’ 91
10

1.4.0OTteuecTBEeH
Has U
MEXyHApOIHAS
MIPaKTUKa
KOHTPOJUTMHTA

HpaKTI/IKa KOHTPOJUIMHIA B Pa3/IMYHBIX OTPACIIAX 9KOHOMHUKHA

2,5,6,8,9

1.4.0teuecTBen
Has U
MEKTyHApOIHAS
MPaKTHKa
KOHTPOJUTMHTa

BHG}IpeHI/Ie CHUCTEMBI KOHTPOJIJIMHI'a B OpraHu3aiun

7,8,9 10

HToro:

18
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3.5.Conep:kanne NPAKTHYECKUX 3AHATHH
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1.1.1. BBenenue B koHTpoJMHT (A3: 2, CPC: 2)
®opma opranmsaumu: [Ipakrrnueckoe 3aHsTHE

Omnucanue: [Ipeanocbuiky BOSHUKHOBEHHS U CYITHOCTb KOHTPOJUTUHTA. POJTb KOHTpOJUTUHTA B
YIIPABJICHUM COBPEMEHHOM opranu3auueit. Luki ynpasineHus B cucreMe KOHTpOJUIMHTa .MexaHusm
KOHpoMuHTa. OpraHu3aluoOHHbIE MOJIENIM KOHTPOJUTMHIa:HEMELIKas M aMepUKaHCKas. DBOJIIOLUS B3TSI0B
Ha KOHTpoMHT B Poccrn.Muccust KoHTposuiepa 1 (pyHKIMOHATBHBIE 334 , T0 MHEHHIO International
Group of Controlling. @yHKIMOHAEHBIC 33/1aYH CIICITUAIUCTA TI0 KOHTPOJUIMHTY B IMPO(HEeCCHOHATBHOC
crangapre PO.

1.1.2. O6bekTHI 1 BUABI KOHTpOJMHTA (A3: 2, CPC: 2)
®opma opranuzanmuu: [Ipaktudeckoe 3aHsaTue

Omucanue: O0beKTH KOHTOJUIMHTA. CpaBHUTENIbHAS XapAKTEPUCTUKA CTPATETMUECKOTO U
OIIEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

1.2.1. Cucrembl noka3zareJieii 1 MaTeMaTH4YeCKHii annapat KoHTpo/umHra (A3: 2, CPC: 2)
®opma opranmsanuu: [ [pakrrnyeckoe 3aHsTHE

Onucanue: Tpe6OBaHI/I$I K IIOKa3aTcJIsAM. HpI/IHI_II/IHBI IMOCPTOCHHA CUCCMBI MoKazarenei
KOMILJICKCHOM OLCHKU ACATCIIbHOCTH IIPCAIIPUSATHUA. CucreMsl okazarenei OLCHKHU JIOKAJIbHBIX
IIpouccCoB.

[TocTpoeHre CHCTEMBI HETIPEPBIBHOTO MPOrHO3MPOBaHUs. MaTeMaTHUeCKHi armapar KOHTPOJUTHHTA IIPU
pabote ¢ GonpM 00beMOM JaHHBIX. OTiuuTeNnbHbIe 0co0eHHocTH Big Data u TpaguimoHHon
AHAJINTUKH.

Texnonoruu MOHUTOPHUHI'A JAHHBIX B KOHTPOJIJIMHIC.

1.2.2. UuctpymenTsl KouTpoJuHra (A3: 2, CPC: 2)
®opma opranmsaumu: [Ipakrnueckoe 3ansatue

Ommcanune: AHanu3 OTKJIIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIHUTA. BIsiBNIeHNE OTKIIOHEHNH. OLieHKa
OTKJIOHEHUH. BrisiBreHne npuyunH oTKIoHeHU. dopMupoBaHUe aHATMTUYEUKUX (POPM OTUETHOCTH.

1.3.1. KontpoJiunr pecypceos (A3: 2, CPC: 2)
®opma opranmsaumu: [Ipakrnueckoe 3aHsaTHe

Onucanne: Konrposumar ¢unancos. Pemenne 3amad. AHanu3 OTKIOHEHHUH (PUHAHCOBBIX
nokasarenei. ( man-¢gaxT). BersiBnenue npuund. GopMuUpoBaHUE OTUETA

1.3.2. KourpoJiunr npoueccos (A3: 2, CPC: 2)
®opma opranmsaumu: [Ipakrnueckoe 3ansatue

Onucanne: KoHTpOIUIMHT MPOM3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB. PellieHne 3a1aucuTyalliOHHbIX .
AHamM3 OTKJIOHEHUH.

KoHTpommHr npoekToB. Penienre cuTyalMoHHbIX 3aa4
1.3.3. Konurposumnnr pesyabraro (A3: 2, CPC: 2)

®opma opranmsaumu: [Ipakrnyueckoe 3aHsTHE
Onucanme: KOHTpOJUIMHT pe3ynbTaToOB ACITEILHOCTH IPEANPUATHS. Permenue 3aaa4y
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1.4.1. IlpakTiKa KOHTPOJUIMHIA B Pa3JIMYHBIX 0TPac/six 3koHOMHUKH (A3: 2, CPC: 2)
®opma opranmsaumu: [Ipakrrnueckoe 3aHsTHE

Onucanne: Konrpoumar B 6ankax. KOHTpOIWIMHT B KPYIHBIX HHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTKpAaX.
3amaun KoHTpoJuMHra. OpraHu3anus ciry>k0bl KOHpOJUTMHTa. OOBEKTHI KOHTPOJIIMHTA.
WHCcTpyMeHTaIbHBIE CPECTBA MOIEPIKKH KOHTPOJUTHHTA.

1.4.2. BHenpeHue cucTeMbl KOHTPOJLTHHTA B opranu3anum (A3: 2, CPC: 2)

®opma opranmsaumu: [Ipakrruyueckoe 3aHsTHE

Onucanue: HOSI/ISI/IOHI/IpOBaHI/Ie C.]'Iy>K6BI KOHTPOJUIMHI'A B OpraHu3alum. CI/ITyaHI/IOHHBIC 3aaa4u.

3.6.J1aGopaTopHbie padoThI

Ne Paszpnen HaumenoBanue nadopatopHoii Oobem, | Jupakr.
/0| TUCHUIIHHBI paGoThl YaCcOB | eTMHHIbI
Ut
oro
3.7.Conep:xanue J1abopaTOpHBIX padoT
3.8.KourtpoJis camocrosiTesibHOI padoTsl (KCP)
Ne Pazge Oo0nBe
et e Tema KCP
n/n | JUCHMIUIHHBI 4acoB
Hroro:

3.9.Conep:xkanue KCP

3.10.KypcoBbie pagoThl 1 MPOEKTHI MO AUCHHUILIHHE

3.11.ITpomMeskyTOUHAS ATTECTAUSA
1.

Ipuxpeniennsie ¢aiisbi: Voprosy Kk zachetu.docx

4. IHHEPEYEHDb YYEBHO-METOANYECKOI'O OBECIIEYEHUSA JJIA
CAMOCTOSITEJILHOM PABOTHI OB YYAIOIIINXCA IO JUCHUILINHE

1. OcHOBHas U AONOJIHUTENbHAS JIUTEPATYpa MO JUCLUTIIMHE
2. Pecypcol nH(MOpMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHHKAIIMOHHON ceTH «HTepHeT.
3. Pecypchl HayuHO-TexHIYECKoW OnbmmoTexkn MAU.

4. InopmatiioHHbIe CTEH B KadeIphl.
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S. ®OH/] OIIEHOYHBIX CPEJICTB JIJIsI TIPOBEJIEHMS IIPOMEXYTOUYHOM
ATTECTAIMHU OBYYAIOIIUXCA 1TO JUCIUIIJIMHE

Onucanue nokasaTesiel, KpUTEPUN OLIEHUBAHUS KOMIIETEHIMM M ONKMCaHUE LKAl OLIEHWBAHUSA
OCYILLECTBISIOTCS B COOTBETCTBUM cC IlonokeHueM o OalsIbHO-PEHTUHIOBOM CUCTEME OLIEHKH
pe3yabTaToB o0y4yeHus cTyleHToB no aucuurumHe (IIpuka3 Ne42 ot 04.04.2014 «O06 yTBepkIeHUH
N0JI0’KEeHUsI «PEUTHHT IO AUCLUIUINHEY ).

Jjis O1leHMBaHUSI UHTETPUPOBAHHBIX U MPAKTUKO-OPHEHTUPOBAHHBIX 33/laHUIl 00ydaromuXCs

UCIONB3YIOTCA cnenyomue kputepun no 100-0amibHOM mIKane:

1. ®opmynupoBaHHe MPEACTABICHHOW HHPOPMAILIUU B BHJIE TIPOOIIEMBL;
2. ITlpennoxenue criocoda penieHus mpoOIeMbl;

3. OO6ocHoBaHME criocO0a pemeH st MPodIeMbI;

4. JlemoHCTpamus crocoda pereHust mpooIeMebl.

OueHrBaHuE OCYIIECTBISETCS MO CIEAYIOUIEH IIKae:

100-6annpHas mkana PesynbTat ocBOCHUS
menee 40 Kpurepuii He chopmupoBan
41-70 Kpurepuii 4eTko HEe BhIpaXKeH
71-100 Kpurepuii BbpaxeH yeTko

I[J'ISI OLICHUBAHUA CUTYAallUOHHBIX 3aJaHul HCIIOJIB3YCTCA CICAYIOIIasl IKaja:

100-6annpHas mkana PesynbTat ocBOCHUA

00yJaroIuics He MOXeT CHOPMYITHPOBATH
meree 30
po0ieMy, MPeACTaBICHHYO B 3aJaHHH

o0yyaromuicss opMyIHupyeT MOCTABICHHYIO
3a/aqy, y Hero c)opMUpPOBaHbI

31-50 W30JIMPOBaHHBIC 3HAHUSI U YMEHUS, OJTHAKO

) OTCYTCTBYIOT MHTETPUPOBAHHBIC TTOHSTHUS U
HaBBIKH, B pe3yJIbTATE YETO JOIMYIICHBI

OIIIMOKH B peUICHUHN U 3aJaHNUEC HC BBIITOJIHCHO

3aJlaHue BBIIIOJIHEHO, 00yJaroIuiics
MIPUMEHSET 3HAHUS IS pEIICHUS
51-80 MIOCTaBJIEHHOM MPOOJIEMBI, OJHAKO HE
) c(hOpMHUPOBAaHBI KOMIIETEHIIUH, BCIEICTBUE
4ero 00y4aroIiics UCTIBITHIBACT 3aTPYAHCHUS

B ICMOHCTpaluun crmoco0oB pelICHUA 3aJa49n

3a1aHUEC BBIITOJIHEHO KaK B TCOPECTUYCCKOM,

81-100 TaK U B IPAKTHUUECKOM ILJIaHe, 00yJaromuics
JIETKO IEMOHCTPUPYET CBOXO KOMIIETEHTHOCTD

110 JAHHOMY BOIIPOCY

@DOH/IBI OIICHOYHBIX CPEJICTB, MO3BOJISIFOIINE OIICHUTH PE3yJIbTaThl 00yUeHHUs, BKIIOYAIOT B CEO0s:
=  BOIIPOCHI K TPOMEKYTOUHOU ATTECTALIUH.
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[Tepedyerr KOMMIETEHIUH U ATabl UX (HOPMHUPOBAHUS MPUBEICHBI B CIICAYIONIEH TaOIHIIC:
N Mudgp Komnerennus Jtanbl GOPMHPOBAHMS KOMIIETCHIIUH
1 OIIK-7 CII0COGHOCTb OCYIIECTBIATH cO0p, aHamus 1 | CEMECTP -
00pabOTKy [MaHHBIX, HEOOXOIUMBIX IUIS
penieHus TpoheCCHOHATIBHBIX 33134
2 IK-7 BiasieHne HaBBHIKAMH MO3TAIHOTO KOHTPOJIS 3HaTh COZEPIKAHME METOIMICCKOTO HHCTPYMCHTAPHSE
pealu3aliy  OM3HEC-IUIAHOB W yCioBHii | PCAM3AIMH  YIIPABICHUIECKHIX pelieHuii B 001acTH
3aKJIIOYAEMBIX COTVIANICHHUH, JOrOBOPOB H (DYHKIIHOHATBHOTO MEHE/DKMEHTA
KOHTPAKTOB, ~YMEHHEM  KOOPAMHHPOBATH Ymerhb AHAJIM3MPOBATL  YCIOBHS  3AKIIOMACMBIX
NESITeIbHOCTh HUCIOJHUTENeH ¢ momoinpro | COTAAlICHNH, T0r0OBOPOB M KOHTPAKTOB
METOXMYECKOTO MHCTPYMeHTapHs Biagets HaBbIKAMH KOOPJIHHAIMU JESATEIHBHOCTH
pealu3aliy  yNpaBleHUECKAX pPelLICHHN B pabOTHUKOB MPEANPHUSTUS, 3aJCHCTBOBAHHBIX B
06acTH (YHKLMOHAILHOTO MeHepKMeHTa | BPITOTHCHHH 3aIIaHHPOBAHHBIX 33124 Cemectp - 5
JUTSL JOCTYOKEHMSI BRICOKOM COTIaCOBAHHOCTH
MIPU BBITIOJIHEHUH KOHKPETHBIX MPOEKTOB U
paboT;
KoMIjieKT THIOBBIX HHAUBUAYAJIBHBIX 3ana1mﬁ
Ne Paznen Oonbem,
HaumeHOBaHHE THIIOBOTO 3aaHUSA
/i MUCHUTLIAHBI 4acoB
KonuenTyaibHbl
1 € OCHOBBI 4 KoHnenTtyanbHble OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA
KOHTPOJUTMHTa
MeTtoabl
2 HMHCTPYMEHTBI 10 MeToabl U HHCTPYMEHTBI KOHTPOJUIUHTA
KOHTPOJUTMHTa
KonTpomnuur
(YHKIMOHATBHBI
3 X obmacneit 10 KoHTposmiHT GyHKINOHANBEHEIX 00IacTel.
JESITEIBHOCTH
MIPEIIPUATHS
OreuecTBeHHAs
u
4 MEXTyHAPOIHAS 12 OtevecTBEHHAS M MEKAYHAPOIHAS PAKTHKA KOHTPOJLTHHIA, Jcce
MPaKTHKA
KOHTPOJUTMHTa
HToro: 36

Copep:xanne TUIOBBIX 3aJaHUM

1.1.1. KonuenrtyajbHble 0CHOBbI KOHTPOJLIUHIa(CPC: 4)

TemaTuka: OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA

Tun: Jlomannee 3aianue

1.2.1. Metoabl 1 MHCTPYMeHTbI KOHTpoutMHTa(CPC: 10)

TemaTruka: THCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA

Tun: JlomanHee 3aanue

1.3.1. KonrpossmHr ¢pyHknuoHanbHbIx odaacreil.(CPC: 10)

Temaruka: Konrporumuar KPI nponeccos
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Tun: {omarnee 3amanue

1.4.1. OTeyecTBeHHAs1 U MEKIYHAPOIHAS IPAKTHKA KOHTpOJLIHHIa,Jcce(CPC: 12)
Tematuka: [lepenoBoil ONBIT BHEAPEHNUS KOHTPOJUIMHTA

Tun: Jomamnee 3amanme

TeMbl NHCbMEHHBIX ormpocoB

1.1. KonuenrtyajabHble 0CHOBbI KOHTPOJLINHIA
Tun: KonrponbHas pabora

Tematuka: KoHuenTyanbHble OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA
Ipukpeniennsnlie ¢aiiabi: Kontponbrnas tema 1.docx

1.2. MeToAbI 1 HHCTPYMEHTBI KOHTPOJLJIMHI A

Tun: TectupoBanue

Temaruka:

IIpuxpensennsie gaiabi: Tectel KonTpommar.docx

1.3. KoHTpo/uIMHT PyHKIMOHATBHBIX 00J1acTeil
Tun: KonrposnsHas pabora

TemaTuka: KOHTpOIUTMHT PYHKIMOHATBHBIX 00IacTeH
IMpukpensennsnie ¢aiiani: KontponbHaas Tema 3.docx

1.4. OTevyecTBeHHAs1 M MEKIYHAPOAHAS NMPAKTHKA KOHTPOJLIMHI A
Tun: KourponpsHas pabora

Tematuka: |T-nogaepxka KOHTPOJUTUHTA

IIpuxkpenyiennsie gaiiabi: KoutponsHas padora 44.docx

Bonpochl kK IPpOMeKYTOYHOM aTTeCTANUM

«KOHTPOJLITUHT)

1. 3auyer ¢ ouenkoii (5 cemectp)
IMpukpennennnie daiinnr: Voprosy K_zachetu.docx

6. MEPEYEHb OCHOBHOM 1 JTOMTOJHUTEJIHbHON YUEFHOM JINTEPATYPBI,
HEOBXOJIUMOMH JIJIs1 OCBOEHUS JUCIUILIAHBI

a)OCHOBHAs JIUTepaTypa:

[IpakTUKyM MO KOHTPOJUIMHTY : yd4eO. mocobue mo Hamparia. 080200 "MenemxmeHnt" (mpoduib
"ITpouzBoacteen. menenkment") / H. I'. Jlanmnoukuna [u ap.]; MAUW (Ham. uccnen. yu-t). MaxenepHo-
skoHoM. uH-T "MHXOKWH MAN". Kad. npousBoacTBeH. MeHeIKMEHTa U MapkeTunra. - M. : Jlobpoe
c10B0, 2013. -220 c. : un
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KonTpomumiHr Ha TpOMBIIUIEHHOM —Tpeanpusatun: yaeOHuk/A.M. KapmuHckui, C.I'.®anbko,
N A.I'paueB, H.FO.MBanosa, C.I'MamukoBa ;moxm pen A.M.Kapmunckoro, C.I. ®anbko.-M.:1J{
«DPOPYM»:Undpa-M,2013.-2013-304cm.- Beiciiee oOpazoBaHHe

0)10NOJTHUTEIIBHAS JIUTEPATYypa:

Be6ep 1O.llledpdep VY. Benenme B KOHTpOUMHT. Tiep. ¢ Hem./mox pex mnpod Damsko C.I'.-
M.:U3znarenscrBo HIT " O6benunenue kontposuiepos”,2014.-416

Xan Jlutrep/Xynrenoepr Xapanpa [TuK . CTOMMOCTHO - OpUEHTUPOBAHHBIC KOHIICTIIIUN KOHTPOJIIMHTA:

niep ¢ HeM./Ilox pen.JL.I'. 'omoaua, M.JI.JIykameBu4a u np.-M.:@unaHCch U cTatuctrka,2005.-928.c.:m

Kamman PoGepr C.,Hoprton [leitBua Il.Ctpatermueckue kapthl. TpanchopMmaruss HeMaTepHaTIbHBIX

aKTHUBOB B MaTepHalibHbIC pe3ysbTaThl/mep. ¢ anr.-M.:3A0 «Omumn buznec»,2013.-512.¢

KonTpommunr B 6anke: YuebHoe nocodue / A.M.Kapmunckuii, C.I'.®@anbko, A.A.XKesara u np.; [Tox pen.
pod. A.M. Kapmunckoro, C.I". @aneko. - M.: U] ®POPYM: HUIL] UHDOPA-M, 2013. - 288 ¢

WBamikeBuy, B. b. OnepatuBHsiii kouTposuar / B. b. MBamkeBuu. — M. : Maructp : UHOPA-M, 2011. —
158 c.

Kazakosa H.A., AnekcanapoBa A.B., Konapamesa H.H., Kypamosa C.A. Ctparernueckuii MEHEI)KMEHT:
YuebHuk/moj pen.a-pa skoH.Hayk , npod. Kazakosoit H.A.-M.:MHOPA-M.2013-320cTp.

Konuenmmsa koHntposmnra: Ynpasienueckuil yuet. Cucrema oruetHocTH. bropkeruposanue /Horvath &
Partners; nep. ¢ Hem.-3-u3n.-M.:Anenuna busnec byke, 2008.-269c.- (Cepust "Mozenu MeHeTKMEHTa
BE/IyILUX KOpropanuii'")

Jlumepamypa u3 31eKmpoHHO20 Kamano2a.

1. Xan JI. [TuK.IInanupoBanue U KOHTPOJIb:KOHIIEIIINA KOHTpOUIMHra . GUHAHCHI U CTaTUCTHKA, 1997. -
800 c.

2. Hanunouxkuna H.I'., Yepuep H.B. Kourpommmur yue6. mocobue mns cryn. mo cmeu. 060800

"JKOHOMHKA U yIIpaBlIeHHe Ha npeanpustun (1o orpacisim)" . JJobpoe cnoso, 2007. - 294 c.

7. MNEPEYEHH PECYPCOB HH®OPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAITMOHHON
CETU «<MHTEPHET», HEOBXOIUMBbIX /IUIs1 OCBOEHUSA JUCHUITJIMHBI
Jns  obecnieueHust 00Opa3oBaTeIbHOrO  Mpolecca MO  JUCLHMILIMHE — 0OydarouiuMmcs
IIPEOCTABIIAETCS BO3MOXKHOCTH KPYIVIOCYTOYHOI'O AUCTAHIIMOHHOIO WHAWBHUAYAJIBHOIO IOCTyIa K

ANEKTPOHHBIM OMOJIMOTEUHBIM CHCTEMaM M3 JI00OM TOYKM, B KOTOPOW HMMEETCs JOCTYIl K CeTH

«HTEepHETY.
HaumenoBanue pecypca HHuTepHeT-CChIIIKA HA pecypce
"ZNANIUM.COM"
DneKTpoHHAas OoubamoTeyHast cucrema | http://znanium.com
"ZNANIUM.COM".
000 "M3nareancTtBo Jlanp"
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http://znanium.com/

OnexrpoHHas oubnuoreunas cucrema OO0
"N3narenbcTBo JlaHn".

e.lanbook.com

00O "DiexTpoHHoe W3naTeabeTBo FOPAWT"

DnekTponHas 6ubanoTeuHas cuctema FOPAUT. DBC

"JlerengapHble KHUrK"

http://biblio-online.ru,
https://biblio-
online.ru/catalog/legendary

DyleKTPOHHAsA OMOIHOTEKA

MAU

OnexrponHas 6ubnnoreka MAU (cobctBenHOCTE MA).

http://elibrary.mai.ru/MegaPro2/
Web

3HeKTp0HHaﬂ OoudIMoTEeKA KoncopunyMa AIPOKOCMHUYIECCKUX BY30B Poccun

DneKTpoHHas oubnnoTeka Koncopruyma

AO9POKOCMHUYCCKHUX BY30B Poccun.

http://elsau.ru

buoanorexa POOU

bubanorexka PODOU

‘ http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library

Enunoe okHO 10cTyna K 00pa3oBaTeIbHBIM pecypcam

Enunoe okHO A0CTYyIIa K O6pa30BaTeJ'ILHLIM pecypcam

‘ http://window.edu.ru/

Polpred.com

Polpred.com. O630p CMU

‘ http://polpred.com

000 "PYHIB"

OnektponHas 6ubnuoreynas cuctema eELIBRARY .

‘ http://elibrary.ru

00O "HaunonauabHblil nugposoii pecypc "Pykont"

00O "HauuonaneHslil tugposoit pecype "Pykont".

‘ http://text.rucont.ru

000 "UBUC"

000 "UBUC".

\ http://ivis.ru

OOO "HHTerparop aBTOpCKOro npasa'

OO0OO "Unterparop aBropckoro mpasa" 1Qlib.

‘ http://www.iglib.ru/

®I'BY "PI'B"

OnextpoHHas Oubnuoreka nucceprauuit PI'b.

http://dvs.rsl.ru

HarmonanwsHnas anexktponnas 6ubmaunoreka (HOB). http://H36.pd
HIT HOUKOH
Hexommepueckoe MapTHEPCTBO "HaumonaneHuseiii | http://archive.neicon.ru

OnexrponHo-UHpopmanmonusiit Koncopuuym".

HayuHble MoJIHOTEKCTOBBIE PECYpChl U3AATEILCTBA
Springer (apxuB).

http://link.springer.com/

HaquHe ITOJJTHOTCKCTOBBIC KypHaJIbI n31aTcIbCTBa

Taylor&Francis Group (apxuB).

http://www.tandfonline.com/

Baza mannawix GreenFile kommaauu EBSCO.

http://www.greeninfoonline.com.

BHelIHEeIKOHOMHYECKOE Oﬁ’belII/IHeHI/le

"AxaaemuHTOpI"

American Physical Society
American Mathematical Society

http://publish.aps.org/
http://www.ams.org/mathscinet/ind
ex.html

®I'BY "I'THTB Poccun"
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https://e.lanbook.com/
http://biblio-online.ru/
http://elibrary.mai.ru/MegaPro/Web
http://elibrary.mai.ru/MegaPro/Web
http://elsau.ru/
http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library
http://window.edu.ru/
http://polpred.com/
http://elibrary.ru/
http://text.rucont.ru/
http://text.rucont.ru/
http://www.iqlib.ru/
http://dlib.eastview.com/
http://нэб.рф/
http://archive.neicon.ru/
http://link.springer.com/
http://www.tandfonline.com/
http://www.greeninfoonline.com/
http://publish.aps.org/
http://www.ams.org/mathscinet/index.html
http://www.ams.org/mathscinet/index.html

baza manneix Web of Science (npaBooOmamarens - | www.webofscience.com
Thomson Reuters, ¢ 03.10.2016 r. - Clarivate Analytics).

ba3za nannbix Scopus uznarenscrsa Elsevier. http://scopus.com
Springer Customer Service Center GmbH B nayunsix u | http://link.springer.com/
00pa30BaTEeNbHBIX IIEIISX. http://www.nature.com/
Springer
Nature
ba3za nannbix komnanuu EBSCO Publishing: http://search.ebscohost.com

bl CASC. BJ] MathSciNet via EBSCOhost.
HaydHbple  MOJHOTEKCTOBBIE  JKypHaibl W KHuru | http://www.sciencedirect.com

unsnarenabcrsa Elsevier. http://www.elsevierscience.ru/pro
ducts/science-direct

POOU
HaquHe IMMOJIHOTCKCTOBLIC  AHITIOA3ZBIYHBIC JKYPHAJIbI
American Chemical Society.

8.METOJNYECKHUE YKA3AHMSA IS OBYUYAIOLIUXCS IO OCBOEHUIO
JUCHUTINHBI

D¢ dexkTuBHBIM cHOCOOOM pa3BUTHS TBOPYECKUX CHOCOOHOCTEH CTYIEHTOB MHpPU H3Yy4YEHUH
IMCLUUIUIMHBI SIBJISIETCS CAMOCTOSATENbHAsE paboTa, KOTOpas HalelneHa Ha MpopabOTKy CTyAEeHTaMH
Marepuaa MpOMISAINX KOHTAKTHBIX 3aHATUH M IOATOTOBKY K MPEACTOSIIIMM 3aHITHSIM.

CamocrosTenbHass paboTa CTYACHTOB TNPOBOAMTCS HUMH B COOTBETCTBHH C COOCTBEHHBIMH
BO3MOXKHOCTSIMH. MOXXHO,  OJHAaKO, pPEKOMEHIOBAaTh TIPYNIIOBOE HW3yYCHHE MAaTepualioB,
o0ecrieynBaoIIee COBMECTHYIO pPadOTy HECKONBKHX CTYJCHTOB, UYTO IIOJIOKUTEIFHO BIUSET Ha
Ka4ecTBO MPOPAOOTKH MPOTPaMMBbl Kypca.

B TO Xe Bpems BBICOKas CTENEHb YCBOSHHUS HW3yYaeMOW IMCUUIUIMHBI JTOCTUTACTCS TIPU
MIOCTOSIHHOM paboTe CTYAECHTOB HaJ TEKYIIMM MaTepuasoM. B 3Toi cBs3M kenarenbHa mpopaboTka
JEKIIMOHHOTO MaTepuaja B JIEHb €ro MPOYTEHHUs, YTO TIO3BOJISIET, BO-TIEPBBHIX, ONEpPaTHBHO (Ha
ClIeAyIOIel JIEKIIMN) CHUMaTh BO3HHUKAIOIINE BOIPOCHI U, BO-BTOPHIX, CO3/aBaTh Oarax 3HaHUU MO
IUCHIUTUIAHE 32/I0JITO JI0 IPOMEKYTOYHOHN aTTeCTallNH.

[Ipr MOATOTOBKE K TMPAKTHUYECKUM 3aHATHUSM TakXKe HeoO0XoauMma IMpopadoTKa JIEKIMOHHOTO
MaTepuaia. 9TO MO3BOJMT OCO3HAHO paldoTaTh C MpeajaraeMblM MaTepHajoM IperojaBaTesieM Ha
MPAaKTUYECKOM 3aHSTHH, 2, CIEIOBATEIbHO, 3aKJIaIbIBaTh 0a3y METOIWK W NMPUEMOB IPH PEIICHUH
MPAKTUYECKHX 3a/1a4.

[Tpu n3ydeHnn matepuaia HeOOXOIUMO JIeNIaTh aKIEHT He Ha 3a3yOpMBaHMM MaTepuaia, a Ha
MOHMMaHHe ero (U3WYEeCKOM CYTH, YTO Pa3BUBAET MBILIUICHHE M IO3BOJISET MOHATh METOJ0JIOTHIO
W3y4aeMOM JUCUUTUIAHBIL.

Memoouueckue pexomenoayuu K 3a0AHUAM.

CopepxaHue TUCHUIUIMHBI OXBAaThIBAET KPYT BOIIPOCOB, CBA3aHHBIX C METOJOJIOTUEN KOHTPOJUINHIA U
MIPAKTUKON BHEAPEHUSI CUCTEMBI KOHTPOJIJIMHIA B OpPraHU3aALMIX

B pamkax ydeOGHOro mpoiiecca B3aUMOCBSI3aHbl TPU BHJla Harpy3KH: ayJuTOpHas paborta (JeKuuw,
MPAaKTUYECKHE 3aHATHA), CAMOCTOsITeNIbHAs padoTa CTYJI€HTOB, KOHTAKTHbIE Yachl, B PAMKaxX KOTOPBIX
IIPENOAABATEIlb, C OAHOU CTOPOHBI, OKa3bIBAECT MHIUBUAYAJIbHbIE KOHCYJIBTALUU 110 X0y BBIIIOJHEHUS
CaMOCTOATEIIbHBIX 3a/IaHHM, C IPYTOM CTOPOHBI, OCYIIECTBIIIET KOHTPOJIb U OLIEHUBAET PE3YJIbTaThl
3TUX WHAUBUAYAIbHBIX 3aaHui. ONTUMAaIbHBIM BapUaHT IJIAHUPOBAHUS M OPTaHU3AlUU CTYJIEHTOM

BpPCMCHHU, HCOGXO,I[I/IMOFO IJidL U3y4YCHHUA JUCHUIUIMHBI — PpacCIpCacInuTb y‘-IC6HYIO Harpysky
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PaBHOMEPHO, TO €CTh KayKIAYIO HEAETI0 3HAKOMUTHCS ¢ HEOOXOAUMBIM TEOPETUYECKUM MaTepHaIoM Ha
JEKIUOHHBIX 3aHATUAX U 3aKPEIUIATh IOJy4YEHHBbIE 3HAHUS CaMOCTOSATENbHO, IPOYMTHIBAS
PEKOMEHIYEMYIO JIUTEPATYPY .

K mpakthyeckuMm 3aHATHSM HEOOXOIMMO TOTOBHTBCA 3apaHee, 4YTOObI Oblla BO3MOXKHOCTB
IIPOKOHCYJIETUPOBAThCA € IpernojaBaresieM 0 TPYIHBIM BompocaM. B ciyuae mpomycka 3aHsATHS,
HE00XO0UMO MPEJOCTaBUTh MMCbMEHHYIO pa3pabOTKy MPOITYIIEHHOH TEMBI.

Matepuaisl Ui yCIEIIHOTO OCBOEHUS JUCLIUILIMHBL: ONMOPHBIM KOHCIIEKT JIEKLIUI; TECTOBbIE 3aJaHUS;
3aJJaHus 711 CAMOCTOSTENIBHOM TPOPadOTKHU, pa3MEeIIeHbI Ha MopTalie y4eOHO-MEeTOANYEeCKON paboThl
yYHHMBEpCHUTETa U Kaeaphl.

CamocTosATenbHy0 paboTy CileyeT BBIIOIHATH COIIACHO IpaduKy U TpeOOBaHUAM, MPEI0KEHHBIM
IIpenojaBaTeieM.

Pexomenyercs cnenyromuM 00pa3oM IJIaHUPOBATh M OPraHU30BaTh BPEMsI, HEOOXOAMMOE

Ha U3Yy4YEeHHE AUCHUIIUHBI « KOHTPOITUHD Y.

B Xxonme nEKIMOHHBIX 3aHATHH CTYIEHTAaM PEKOMEHIYeTCs BECTH KOHCIEKTHpPOBAaHHE Y4eOHOro
MaTepuaia, obpamarb BHUMaHUE Ha KaTerOpHH, (HOPMYIHPOBKH, PACKPHIBAIOIINE COACP)KAHHE TEX
WIM UHBIX SIBJIEHUH M NPOLECCOB, HAay4yHbI€ BBIBOJbI M IPAKTUYECKUE PEKOMEHJALUU M0 HX
IPUMEHEHMIO. 3a/laBaTh NPENOaBaTeI0 YTOUHSIOLINE BOIPOCH C LEIbI0 YACHEHHS TEOPETHUECKUX
MIOJIOKEHUH, pa3pelIeHusl CIOPHbIX cuTyanuil. JKenarenbHO OCTaBUTh B pabOYMX KOHCHEKTax MOJ,
Ha KOTOPBIX BO BHEAYAMTOPHOE BPEMsSI MOXKHO CJEJIaTh ITOMETKU U3 PEKOMEHJOBAaHHOM JIMTEpaTyphl,
JIOTIOJIHSIOIIME MaTeprall POCIIyIIaHHOM JIEKIUH, a TAK)Ke MOJYEPKUBAIOIINE 0COOYI0 BaXKHOCTh TEX
VI UHBIX TEOPETUYECKUX TOJI0KEHUH.

ITpu noAroTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATHAM, 00yUYaroIUMCsi HEOOXOMMO U3YUYHUTh

OCHOBHYIO JIUTEPATypy, O3HAKOMHUTBCS C JIOTIOJIHUTEIILHOW JTUTEPAaTypOil, HOBBIMU IyOIHMKALUsSIMHU B
NEepUOANYECKUX M3JAHUAX: JKypHajnax, raserax u T.0. Ilpm 3ToM ydecTb peKOMEHIalu
npernoiaBaTens U TpeboBaHMs yueOHOM mporpaMMel. B Xo/ie mMOArOTOBKM K MPAaKTUYECKUM 3aHATHAM
HEOOXO/IMMO OCBOUTh OCHOBHBIE MOHSTUS M METOJMKM pacyera IOKa3arenel, OTBETHTh Ha
KOHTpPOJIbHBIE BOIPOCHl. TBOpUECKM MOJONTH K MOJATOTOBKE CBOEro ydacTus B Jedarax, KpyribIX
CTOJIaX, JAEJIOBBIX Urpax.

B ciydae nponyckoB 3aHATUH, HATWYKS HHAUBUIYAIbHOTO rpaduka oOyueHHs U A

3aKpeIUIEHUs] NMPAKTHUECKUX HABBIKOB CTYJIEHTaM MOTYT OBbITh BbIJIaHbl THUIOBbIE WHAWBHUIYalbHbIE
3aJlaHusl, KOTOPbIE OJKHBI OBITh CaHbl B YCTAHOBJICHHBIHN MPENoIaBaTeIeM CPOK.

Jlji1 moHMMaHMsI MaTepHala U Ka4eCTBEHHOTO €r0 YCBOSHMSI pEKOMEHIyEeTCsI TaKast
MOCIEA0BATEIBHOCTD JICUCTBUIM:

- U3y4€HHUE KOHCIEKTa JEKIMH B TOT K€ JIeHb (mociue aekiun) - 10-15 munyt. M3yuenue

KOHCIIEKTa JICKIIMH 3a JIeHb Tiepe]] cheayromeit mekmun - 10-15 munryT. M3yueHue

TEOPETUYECKOr0 MaTepuasa o yueOHUKY U KOHCHEKTY - 2 yac. B HEZIEIIO , BCETo B

Heneno — 2 yac. 30 MUHYT ;

- B TeueHue Heenu 1 yac. paboTaTh ¢ IMTEepaTypoi B Oubimoreke (3JIeKTPOHHOM OMOIMoTEKE);

- IPU MOJTOTOBKE K MPAKTUUECKUM 3aHATUSAM CJIEIYIOIIETo JHS, HE00X0AUMMO CHavana

IMpOYNTAaTbh OCHOBHBIC IMOHATHA U ITOAXOABI 110 TEME MMPAKTHYCCKOI'O 3aHATHUSA. HpI/I IIOATIOTOBKE K
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BBITIOJTHEHUIO BHEAY TUTOPHBIX 3aJaHUI HY>)KHO CHayasa MOHsTh, YTO U Kak TpeOyeTcs caenarsb,

KaKoOW TeOpeTUUECKH MaTepHual Hy»KHO HUCIOJIb30BaTh, HAMETUTD IUIaH PEIleHus 3a1ad U

3a/1aHUM.

PekoMengammu 1o paboTe ¢ JUTEpaTypoll 3aKIIOYAlOTCS B HEOOXOMUMOCTH H3Y4YEHUS KHHT.
Pekomenayercss mocie M3y4eHHs OYEpPEAHOro maparpada KHUTH BBIIOJHUTH HECKOJIBKO IMPOCTHIX
yOpaKHEHUI Ha JaHHYI0 TeMmy. Kpome Toro, oueHb IMOJIE3HO MBICICHHO 3aJaTh cebe cliedyrolne
BOMPOCHI (M MONPOOOBaTh OTBETUTH HAa HHUX): O YeM 3TOT maparpad? Kakue HOBBIC TIOHSATHS BBEICHBI,
KAaKOB MX CMBICJI? YTO AACT 3TO HA IPAKTUKE?

[Tpu monaroroBke K sK3aMeHy Mo guciuiuinHe «KOoHTpoiuIHHr» oOydaroluiicss nmpopadbaTbiBacT
coJiep>KaHue JICKIH 110 CBOeMY KOHCIIEKTY U [0 peKOMEHI0BaHHBIM yueOHnKaM. Ha kaxablit Bompoc,
00yyYaroImuiics JOHKEH HAIKMCaTh MJIaH OTBETA, KPATKO MEPEYHCIUTh M 3alIOMHUTH OCHOBHBIE (DAKTHI,
nosiokeHud. Ha srane moaAroroBkM K 3aueTy OOYYarOUIUIICS CUCTEMATU3UPYET U HHTETPUPYET
nH(OpPMALIMIO, OTHOCAIIYIOCS K pa3HbIM paszfeliaM JIeKIMOHHOTO MaTepuala, Jydlle [MOHUMAaeT
B3aMMOCBS3b PA3IUYHBIX (DAKTOB U MOJIOKEHUN AUCHUILIMHBI, BOCIIOIHSIET IPOOEIIbl B CBOUX 3HAHUSX.
Ocob6oe MecTo cpenn (OpM KOHTPOJIS 3aHUMAET TECTUPOBAHUE TI0 TEMaM JTACITUTUTHHBI
«Kontpomnmunry. TecTupoBaHUE MO3BOJIAET OCYLIECTBUTH HE TOJIBKO KOHTPOJIb, HO U CAMOKOHTPOJIb
3HAHUU CTYJEHTA, CUCTEMAaTU3HPOBATh UX. T€CThl SBJISIOTCS CPEACTBOM MJI MOATOTOBKHU K 3a4eTy.
[Ipu BBIMOJIHEHUH TECTOB, MPEK/E BCETO CTYACHTY PEKOMEHIYeTCSI BHHUMATENIbHO 3a/1aHHE 3aKPBITOM
¢dopmbl (OTMETHTH OAMH WM OoJiee MPABWIBHBIX OTBETOB), HEOOXOAWMO IIPOYUTATH TECTOBOE
YTBEPKICHUE U B IPUBEIECHHOM CIIMCKE OTMETUTh CHayalla T€ OTBEThI, B KOTOPBIX CTYJEHT YBEpPEH, U
OTIpPEACTUTh T€, KOTOPhIE TOYHO SIBISIOTCA OMIMOOYHBIMH, 3aTE€M €IIe pa3 MPOYHUTATh OCTaBIIMECS
BapHaHThI, MOJIyMaTh, HE SBISIIOTCS JH €Ile KaKhe-TO W3 HHUX MPaBWIbHBIMH. BaxHO 10YHUTaTh
BapHaHTbl OTBETOB JI0 KOHIIA, YTOOBI pazIu4UTh ONM3KHE MO (opMe, HO pas3Hble MO COACPHKAHUIO
orBeThl. TecToBble 3aJaHMs CIIy>)KaT OCHOBOW IPOBEPKM 3HAHUH B KadyeCTBE MPOMEKYTOUYHOTO
KOHTPOJISI U C LEJNbI0 KOHTPOJSL OCTAaTOYHBIX 3HAHUM CTYJEHTOB IIOCJIE€ OKOHYAaHMsI H3Y4YECHHUs
IUCUUIUTAHBI «KOHTPOJIITMHTY.

BrinosnHeHue 1omMaliHero CTyIeHTa sBJISETCS OBTOPEHUEM, 3aKPETIJIEHUEM U YCBOCHUEM
MPOHJICHHOIO Ha 3aHATUU MaTepHualla, MOJr0TOBKA K U3YUYE€HHIO HOBBIX BOIPOCOB, PACIIUPEHNE U
yriiyOieHue 3HaHuM, GopMHpOBaHUE YMEHUI M HaBbIKOB. [IpemoaaBarens GpopMynupyeT aomaliHee
3aJJaHMe ONTUMAJBHBIM MO 00BEMY M COJEPKAHUIO C BOMPOCAMH Ul OOCYKIEHHS U PacuyeTHBIMHU
3aJlayaMH, Ipejnosiarasi IpeeMCTBEHHOCTh IIEPeX0/ia OT paHee U3yYEHHOTO K HOBOMY.
CamocrosiTennbHast paboTa OOYYalOIIUXCS  SIBISIETCS HEOTHhEMJIEMBIM  DJIEMEHTOM  M3Yy4YCHUS
mucuuiuinHeel  «KonTposuuHary. B Xxone camocTodTenbHOM paboThl MPOUCXOIUT (opMHUpOBaHHE
3HaHUI, yMEHUHl W HaBBIKOB B Y4YeOHOW, Hay4YHO-HUCCIIEIOBATENIbCKOM, NpodeccnoHaIbHON
NesITeNIbHOCTH, (POpMHUpOBaHUE OOIIEKYJIbTYPHBIX U MPO(ecCHOHANBbHBIX KOMIETEHIMH OyayIiero
OakanmaBpa. CamocrtosTenbHass paboTa OOydYaroIIMXCs MPEArojiaraeT H3yYeHHE TEOPETHUECKOTO
MaTepuana MO0 aKTyaJbHbIM BOIPOCAM JUCHUIUIMHBL. PEeKOMEHIyeTcs caMOCTOSITEIbHOE H3yueHHE

JOCTYITHOW y4eOHOH M Hay4yHOH JMTepaTypbl, MaTepHajoB IEPHOAMYECKON I€4aTH, HHTEPHET-

pecypcoB.

Bepcus: AAAAAAB3/nE Koa: 000130878



CamoCTOATENbHO U3YyYCHHBIE TEOPETHYECKHME MaTepHaibl IOBBIIIAIOT YPOBEHb IOJATOTOBKU
o0yyJaroIerocsi K yCBOGHHUIO JIEKLIMOHHOIO MaTepHuaja M MCIOJIBb3YIOTCS NPHU BBINOJIHEHUH 33aJaHUN
MPAaKTUYECKHX 3aHATHH. B mporecce camocTosATenbHOM paboTsl 00yyaromumecs: OCBauBalOT MaTepual,
IIPEMJIOKEHHBI MM Ha JIEKIUAX C [PUBJICYCHUEM YKA3aHHOM IpENojaBaTeIeM JIMTEPaTyphl;
OCBauBAIOT JONOJHUTEIbHBIC TEOPETUYECKHE BOIPOCHI, CBS3aHHbIE C aHAJIU30M IpolIeM
COBPEMEHHOro MeHe[kMeHTa. llemsimu camocrodTenbHON paboThl  00y4aroIIerocs SIBISIOTCA:
(hopMUpOBaHHE HABBIKOB CaMOCTOSTENILHON 00pa3oBaTeNbHON JIEATEIHHOCTH; BBHISBICHHE W
ycTpaHeHue oOydaromuMcsi NpoOeloB B 3HAHMAX, HEOOXOOUMBIX JUIS HM3Y4YCHHs TAHHOTO Kypca,
OCO3HaHME POJIK M MECTa U3ydyaeMOH IUCIHMIUIMHBI B 0Opa30BaTEIbHOW IporpaMmMe, 1o KOTOpOH
IIPOU3BOIUTCS 0OyUEHHE.

CamocrosTenpHast paboTta o0yuaromierocsi ooecreueHa HeoOX0AMMBIMU YI4COHBIMU U

METOAMYECKUMU MaTepuaJlaMi OCHOBHOM M JIOIOJHHUTEIBHOM JINTEPATypOM; INEMOHCTPAlMOHHBIMU
MaTepualaMM, MHCIOJb3yEMbIMH BO BpeMs MpOpa0OTKM JIEKIMOHHBIX 3aHATHHA. OpraHuzaunus
CaMOCTOSITENIbHON PabOThI [0 OCBOEHUIO COJEP KAHUS AUCHUIUIMHBI « KOHTPOJUIMHIY BKIIIOYAET B ceOs
TaKHu€ BUbI pa60T KaK CaMOCTOATCIIbHOC NU3YUCHUC TCKCTOB JIGKLII/H\/Jl, y‘IC6HI/IKOB M3 CIACKAa OCHOBHOM
U JIOTIOJHUTEIBHOW pPEKOMEHAYEMOU JIMTEepaTyphl, HCIOJIB30BAHUE PECYpPCOB WH(POPMAIMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKAIMOHHON ceTu «IHTepHeT» U 1p.

IlesnecooOpa3HO O3HAKOMHUTBCS C PACKPBITHEM COACP)KAHUS KaKAOH JIEKIMM IO HECKOJIBKUM
PEKOMCHAOBAHHBIM UCTOYHUKAM JIsI COIMOCTABJICHUA TOUYCK 3PCHUA PA3JIMYHBIX aBTOPOB C PA3JIMYHBIX
METOJIOJIOTUYECKUX  MO3ULUH, a s Oosee  yriayOJEHHOIO  M3yYEHHUs  BOCIOJIb30BAaThCS
JONOJHUTENbHON  auTeparypoi.  LlenecooOpa3Ho  Takke  COCTaBlI€HHME  MHIMBUAYAJIBHOTO
TEPMUHOJIOTHYECKOT0 c10Baps (Taoccapusi) o TeMe BOIPOCOB, BBIHECEHHBIX

Ha CaMOCTOSITEJIbHOE M3y4Y€HHUE, U CJIOBaps HOBBIX HMOHSTHUH, C KOTOPHIMU OOyYaroIIMHCs BIIEpPBBIE
CTaJIKUBaeTcs B CBOEW o0Opa3oBareiabHOW MpakTuke. JIJIs yCHEIIHOro OCBOEHHUSI BOIPOCOB,
BBIHECEHHBIX Ha CaMOCTOSITEIbHOE H3Yy4YeHHE, HEOOXOAMMO 3aKOHCHEKTHPOBATH MPESIOKEHHbIE

BOIIPOCHI. B03MO0XHO HCIIOIB30BaHUE JIATCPATYPBHI, HOI[O6p3HHOI>i caMHUM O6y‘IaIOH_II/IMC5{.

9. MEPEYEHb UH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOTI' M, UCITOJb3YEMBIX ITPU
OCYHWECTBJEHHUU OBPA3OBATEJIBHOI'O TPOLUECCA IO IUCHUIIJIMHE
JlucuuIuiiHa  OpUEHTUPOBAaHAa Ha NPUMEHEHHE KOMIBIOTEPHOW TEXHUKH, PECypCoB

MH(OPMALIMOHHO-TEJIEKOMMYHHUKAIMOHHON ceTn «HTepHeT», snekTpoHHoi 6mbnuoreku MAU st
noucka, coopa, XxpaHeHHs, 00pabOTKHU U MPEICTaBICHUs UH(OPMAIIHH.

[IporpamMmmHoe obecnieuenue, IHTepHET-pecypcehl, 3JEKTPOHHbBIE OMOINOTEYHBIE CUCTEMBI:

1.HIT « O6venunenue Konrpomepos http://www.controlling.ru/

2.Mexnaynaponnoe OO0benunenne Konrtpomnepos (Internationaler Controller Verein - ICV)
http://www.controllerverein.com/

3. XKypnan «Kontpomtuary http://www.controlling.ru/

4. CaiiThl KpyIHEHIINX HAIIMOHAJIBHBIX KOMIaHuii mupa http://www.bravica.ru/prime/national.htm

5. KoncanTuHroBas  KOMIIaHHUS PricewaterhouseCoopers  (Pricewaterhouse  Coopers)
http://www.pwc.ru/

6. Koncanrunrosas komnanus KPMG (KPMG) http://www.kpmg.com

7 Koncantunrosas kommnanusi Ernst & Young (Ernst&Young) http://consulting-company.ru/ey.com
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10. ONUCAHUE MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOM BA3BI IO OCBOEHHUIO
TACIHATLITAHBI

1. JIekiinoHHEBIE 3aHATUA

1.1. KoMmIeKT 3JeKTPOHHBIX MPe3eHTalN/ClIaii1oB.

1.2. Aynutopusi, OCHaIlIEHHAs PE3CHTAIIMOHHON TEXHUKOH (MPOEKTOP, SKpaH, HOYTOYK).
1.3. Hanuuue nurepaTypsl 10 JUCLHUILIMHE.

2. IlpakTyeckue 3aHsATUS

2.1. KomnbroTepHbIN KJ1acc.

2.2. Ilpe3eHTallnOHHAS TEXHHUKA (IPOCKTOP, SKPaH, HOYTOYK).

2.3. [Taketsl [1O obmiero HazHayeHUs (TEKCTOBBIC M rpadUUECKUE PEAAKTOPHI).
2.4. TectoBast cucTeMa B KOMIIBIOTEPHOM KJ1acce Kadeapsl.

2.5. doctyn k MaTepHET-pecypcam
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Ipnnoxenne 1
Kk paloueiil mporpaMme IHCIHUILIHHBI
«KoHTpOoMHI»

AHHOTaNUsA padoyeil MPporpaMmmbl

Hucuunnuna KoHTpomuHr sBiiseTcs 4acTbio biaoka 1 JIMCUMIUIMHBL JTUCHUIUIMH MOATOTOBKH
CTYACHTOB MO HampaBieHuto noaroroBku 38.03.02 MenepkmeHT. JucuuminHa peanu3yercs Ha
Crynuno dakynbrere «MOCKOBCKHI aBUAallMOHHOTO HHCTUTYTA (HAIIMOHAJILHOTO MCCIIEI0BATEIbCKOTO
yHUuBepcutera)» kadenpoii (kadheapamu) Suy.

JucnunanHa HareneHa Ha popmupoBanue cieayomux komrnerennmii: OIK-7 I[TK-7.

CopepxaHue JUCHUIUIMHBI OXBAaThIBA€T KPYr BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C: METOJOJIOTHEH
KOHTPOJUIMHTA ¥ TPAKTUKOW BHEJIPCHUS CUCTEMbI KOHTPOJIMHTA B OPTraHU3aIUIX

[IpenogaBanue MUCHUIUIMHBI MPEAyCMaTPUBACT CIEAYIOIHe (HOPMBI OpPTaHU3AMUH YIeOHOTO
npouecca: Jleknus, [Ipaktnyeckoe 3aHsITHE.

[TporpamMmMoii AUCIUIUIMHBI TPEYCMOTPEHBI CIICAYIOIINE BUIbI KOHTPOJIS: PYOCIKHBIA KOHTPOJIb
B (opme KontponbHas pabGora ,TectupoBanue ,KonTposbHas paborta ,KoHTposibHas pabora u
MIPOMEXKYTOYHAs aTTecTanus B popme 3aver ¢ oleHKou (5 cemectp).

OO0mas TpyT0eMKOCTh OCBOCHHUS AMCIMILIMHBI COCTABISIET 3 3aueTHBIX enuHuIn, 108 uacos.
[TporpamMmo#i TUCHMIUTMHBI MPEIYyCMOTpPEHbI JiekimonHble (18 wacoB), mpaktuyeckue (18 dwacos),
nabopatopubie (0 uacoB) 3aHsaTus uW (72 YacoB) CaMOCTOSATEIbHOW paboThl cTyaeHTa. llenbio
NPEoIaBaHusl  TUCIHIUTMHBI SBISIETCS (DOPMUPOBAHKE Y CTYJICHTOB 3HAHHMW O BHIAX, QYHKIUSIX U
3a7ayaXx  KOHTPOJUIMHIA, pa3BUTHE IMPAKTHYCCKUX  HABBIKOB IPUMEHCHHS HHCTPYMCHTOB
KOHTPOJUIMHTA B IENAX OOECIeYeHUss MOHHUTOpUHTAa 3()(PEKTHBHOCTH TMpOLEAYp H IPOILECCOB
yIpaBJICHUS

Jns TOCTHMKEHMS IMOCTABJICHHOM LEIW MNPU W3YYEHHHM JUCUUIUIMHBI PEIIAIOTCA CIEAYIOIIUe
3a/Jauu:

- PackpeiBaroTcsi TEOpeTHYECKHME OCHOBBHI KOHTPOJUIMHTA, €ro el W 3aaadd, cdepa
MPUMEHEHHS;

- H3yyaercd B3aMMOJEWCTBHE KOHTPOJUIMHIA U MEHEPKMEHTA B PaMKax YIIPaBICHYECKOIO
IUKJIA;

- PaccmaTpuBatotcst BUAbI 1 00bEKTHI KOHTPOJUTUHTA;

- AHanu3MpyOTCSd TEHACHIIMM HUCIOJIb30BAaHUS HHCTPYMEHTapUsi KOHTPOJUIMHTA B TPAKTUKE
yIIpaBJICHUSI POCCUMCKUX U 3apyOeKHBIX KOMITAaHHIA;

- Uccnenytorcs TpeboBaHUS K CUCTEME KOHTPOJUTMHTA JIJIsl KPYITHBIX KOMIIAHUN U TIPEANPUATUN
Majioro Ou3Heca;
- PaccmarpuBarorcs UT- pemenns 3a1ad KOHTPOJUITMHTA

- @OopMHUpYIOTCS HaBBIKM CAMOCTOSTEIBHOTO H3y4eHHs Y4YeOHOM W Hay4dHOH JuTepaTypbl
IIPUMEHUTEIBHO K PACCMATPUBAEMBIM BOIIPOCaM
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IMpunoxkenue 2
K padoyeii mporpaMme IUCHUIIUHBI
«KOHTPOLIUHT»

IIpukpeniennslie ¢aiibl

KonTposabHas tema 1.docx
KonTposnbhas Tema 1.
1. Kakue sTamnbl MOKHO BBIIETUTH B SBOJIIOLUHU B3IJIAI0B HA KOHTPOJUIHHT?

2. B ueM 3akiir04aeTcs poJib KOHTPOJUIMHTA B YIIPABICHUU OpraHu3aiuen?
3. Kakoe mecTo 3aHMMaeT MOHUTOPUHT B CUCTEME KOHTPOJIIMHTa?
4. Beigenure kiaaccu(GUKAIMOHHBIE PU3HAKH U 00BEKTHI KOHTPOJUIUHTA?

5. KakoBa noruka nmoctpoeHust mupaMu ibl KOHTPOJUTMHTA?
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Tectbl KonTposutunr.docx
TecToBble 3aganust KOHTPOJLIMHT

1. T'naBHO# 3a71a4€il KOHTPOJUTUHTA SIBJISETCS:

a) KOHTPOJIb 3a MPOU3BOJICTBEHHBIMHU ITPOLIECCAMH HA MPEANPUSITHH;

0) obecrnieueHre NHPOPMALTMOHHO - METOAMYECKON MOANEPHKKH MPUHATHUS
YIIPaBJIEHYECKOTO PELIEHUS;

B) o0ecrieyeHne JABWKEHUS MH(OpMALIVH;

) yYeT U aHallu3 3aTpar

2. B 3amaun KOHTPOJUIMHTA BXOJINAT:

a) MOCTPOEHHUE CUCTEMBI CTPATErMUECKUX U ONIEPATUBHBIX LEJIEBBIX [TOKA3aTENEH
JESITEIbHOCTU MIPEPUSITHS;

0) ucciieoBaHNE aJbTEPHATUBHBIX BAPUAHTOB JTIOCTHIKEHUS IIOCTABICHHBIX
LeJIeH;

B) IPYNIIHUPOBKA U 0000IIEHUE 3aTPAT U PE3YyJIbTATOB B Pa3IMUHBIX
aHAJIMTUYECKUX pa3pe3ax;

') BCE OTBETHI BEPHBI;

3. UudopmanmonHoe odbecrieueHne ynpaBieHusl y3KUMH MECTAMH B
MIPOM3BOJICTBEHHBIX M KOMMEPYECKHUX HAMPABICHUSIX JEATEIBHOCTH MPEATIPUATHUS
MIPOM3BOUTCS TIPU HCTIOTH30BAHHH:

a) CUCTEMBI CTPATETHUECKOT0 KOHTPOJLTUHTA;

0) CHCTEMBI CTPATETMYECKOTO TIIaHUPOBAHNUS;

B) CHCTEMBI YUeTa U aHaJlh3a 3aTpaT 110 BCEM CTaIUsAM KU3HEHHOTO LUK
NPOAYKIMH, CTAJAHUSIM MPOLIECCA CO3/IaHUs NOTPEOUTEIBCKON CTOMMOCTH;

') METOJIMKU aHaJIM3a MOTEHIIHAIA.

4. OyHKIIMU KOHTPOJIIEpa B COOTBETCTBHM ¢ Muccueit International Group of
Controlling:

a) o0ecrieueHre MPO3PAYHOCTH B TAKUX 00JIACTSIX KaK CTpATeTusl, U3BMEPEHUE
PEe3yJIbTaTOB JIESITEILHOCTH, (PMHAHCHI, OM3HEC-TIPOIIECCHI;

0) KOOpIMHALIMS LIeJIeH U TUTAHOB, OpraHu3alisl CUCTEMbI BHYTPEHHEN
OTYETHOCTH,

B) pa3paboTKa MPOIECCOB MO OMPEACICHUIO LIeJIeH, MITAaHUPOBAHUIO U
YIpaBIEHYECKOMY KOHTPOITIO;

r) cocTaBieHue (UHAHCOBOM OTYETHOCTH;

5. Cucrema cOanaHCUpOBaHHBIX MOKa3aTeseil Oyner cOamaHCUpPOBAaHHOW B TOM
ciydae, korna?

a) UTOTU JeOETOBBIX OOOPOTOB PaBHBI UTOTAM KPEIUTOBBIX 0OOPOTOB MO TEM
cdyeTaMm OyXraJaTepCcKOoro yueTa, Ha KOTOPhIX 00o00IaeTcss mHGopMaIus mo
MOIKOHTPOJIBHBIM TTOKA3aTeIIsIM;

0) npou3BoAUTCS OaaHCUpOBaHUE (PUHAHCOBBIX U HE(PUHAHCOBBIX MOKA3aTENCH;
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B) ITPOM3BOIUTCS OAIAHCUPOBAHUE COOTHOIICHHS JOJITOCPOYHBIX U
KPaTKOCPOYHBIX (PMTHAHCOBBIX MOKA3aTEIICH;

T') MPOU3BOIUTCS OATAHCUPOBAHNE COOTHOIICHUS BHYTPCHHHUX U BHEITHUX
MoKa3aTeJici.

6. YKaxuTe MOJAKOHTPOJIbHBINA MOKA3aTeNb, OTHOCSIIMICS K MPOCKIHH
OTpeOuTeNeil B cUCTEME COATaHCUPOBAHHBIX MTOKA3aTEIEH:

a) IPOIICHT yJePKUBAEMbIX MOKYIIaTeNeH;

0) Bpems JOCTaBKH;

B) POCT JI0XO/IOB OT TEKYIIMX IMOKYyTaTeleH;

I') MHJIEKC YIOBJIETBOPEHHOCTH COTPYAHUKOB.

7. KoHTposib pe3ynpTaToB Hanbosee 3pPeKTUBEH NPU BBIIOIHEHUH CIIETYIOLIETO
YCJIOBUS:

a) 3HaHUE )KEJIAEMBIX Pe3yJIbTaTOB;

0) BO3MOKHOCTh OKa3bIBAaTh BIMSAHHUE HA JOCTHKEHHUE KEJTAEMBbIX PE3YJIbTATOB;

B) BO3MOXHOCTb 3()()eKTUBHOIO U3MEPEHUS PE3YJIHTATOB JAEATEIBHOCTH;

I') JTOJDKHBI BBIIIOJIHATCS BCE YKA3aHHBIC YCIOBHSL.

8. IIpenocraBneHne MeHeKepaM HEOOXOAMMOM s yIIpaBieHus: HH(popManuu
IIPOU3BOAMTCS B XOJ€E pPEaTU3aALNN:

a) U3MEPUTENBbHON (PYHKIIMHU KOHTPOJUINHIA;

0) GyHKIUU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS I€ATEIbHOCTU NPEIIPUATHUS;

B) CEpPBUCHOM (PYHKIIMU KOHTPOJIUHTA;

I') KOppeKTUpyoel GyHKIIMN KOHTPOJUIUHTA.

9. HazoBure xauecTBO «/3mMepuTenu wim npouecc N3MEpEeHU 1O KHBI
YCTOMUYMBO 00€CTIeUnBATH MOTYyYEeHUE 000CHOBAHHBIX Pe3ynbTaToB. OMINOKH
M3MEPEHUI TOJKHBI YIOBJIETBOPATH MPUHATHIM CTATUCTHYECKUM IPEANOChUIKAM WA
OBbITh MUHUMH3UPOBAHBI»:

a) KOMILJIEKCHOCT;

0) HaJIE)KHOCTh;

B) MTOHSATHOCTb;

I') PJKOHOMUYECKasi ONPaBIaHHOCTh;

10. KonTpos pe3ynbratoB Hanbosee 3¢ HEeKTUBEH P BHITIOTHEHUN
CJIEIYIOLLETO YCIOBHS:

a) 3HAHHE KEJIAeMOT0 pe3yJsbTara;

0) BO3MO>KHOCTh OKa3bIBaTh BIUSHUE HA JOCTHKEHUE PE3yJIbTaTOB;

B) BO3MOXHOCTb 3()()eKTUBHOTO U3MEPEHUS PE3YJIbTATOB;

) JOJDKHBI BBITIOHSATHCS BCE YCIIOBHS.

11. OT yero 3aBUCUT NPUHITHE peLIEHUsI 00 OpraHU3ALMKH CUCTEMbI
KOHTPOJUIMHTA HA MPEINPUATHH:
a) OT xeaHusi pyKOBOAUTES.
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0) Ot opranuzaluu yrpaBjieHYECKOT0 yueTa Ha IpeNpUsTUH.

B) OT OpraHu3alMOHHON CTPYKTYPBI.
1) OT uHGOPMAITMOHHBIX TOTOKOB BHYTPHU MPEIIPUATHUS.

12. CymiecTBYIOT AB€ UICTOPUUECKHU CIOKUBIINECS MOAEIH KOHTPOJUIMHTA!

a) aMepHKaHCKas U GpaHily3cKas;
0) repmaHcKas u ¢ppaHIily3cKas;
B) aMEpHKaHCKasi U SITOHCKA;
I') aMepUKaHCKasi ¥ TepMaHCKasl.

13. Ha kakoM HCTOPHYECKOM dTare pa3BUTHs KOHTPoJUIMHTa B Poccun
KOHTPOJUIMHT PacCMaTPUBACTCS KaK y4eT 3aTpaT U Pe3yJIbTaToB?

a) 1991-1995 rr.;

0) 1996-1997 rr.;

B) 1998-2000 rT.;

r) ¢ 2000 r.

14. B kakoil koHIIeNUY MHHOPMALIMOHHON 023011 KOHTPOJUIMHTA SIBISIOTCS
JAHHBIE BHYTPEHHETO IIPOU3BOJICTBEHHOTO ydera?
a) KOHTPOJUTMHT KaK yIpaBJICHUYECKUH yUeT;

0) cucTeMo00pa3yroIui KOHTPOJUIUHT;
B) KOHTPOJUIMHT KaK TUIAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb;
I') KOHTPOJIIUHT KaK yIpaBJsionias HH(QOpMaIlMOHHAS CHCTEMA.

15. K «tutrocam» co3ianust ciry>k0bl KOHTPOJUIMHTA OTHOCSTCS:
a) U3MEHEHHNE YCTOSABIIICHCS OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI YIIPABICHUS;
0) upe3MepHOE YCUIICHUE BIUSHUS CITyKObl KOHTPOJUIMHTA Ha APYTrUe MoaApas3-
JeJICHUS MPETIPUSATHS;
B) mepepacripeiesieHne PyHKIUU MEeX Ty OAPA3AeICHUIMU IPEATPUSI TS
I') MOSIBJIEHWE KOHKPETHOI'O JIUIA, C KOTOPOTO MOYKHO OyAET CIPOCUTH 32
pe3yJIbTaThl pabO0THI U BHITIOJTHEHNE BO3JI0’KEHHBIX 00sI3aHHOCTEH.

16. . K tM4HOCTHBIM KauecTBaM KOHTPOJUIEpA HE OTHOCUTCS:

a) 3HaHHE JICJIOBOM ITUKH;
0) yMeHue abCTparupoBaThCsi OT PyTUHHOMN JESTEIHHOCTH;
B) BJIa/ICHHE HABBIKAMU TICUXOJOTUYECKOMN TIOIIEPIKKY;

I') yMEHHE YUTaTh U aHAJIU3UPOBATH OasaHC.

17. K uHCTpyMEeHTaM CTPaTErH4ecKOro KOHTPOJUIMHTA OTHOCST:
a) cucremMa cOaJaHCUPOBAHHBIX MTOKAa3aTeNeH;

0) Iopo’KHas KapTa ;

B) ERP;

r) ARIS

18. K 3ayiauam ornepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHIa OTHOCUTCS:
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a) IOCTAaHOBKA CTPATETNYECKHX LIeJIei U pa3paboTKa CTpaTeruu pa3BUTHS
MpeaNpUsITHS;

0) KOHTPOJIb TAKTUYECKUX MOKa3aTeNeH;

B) OIpe/ieNiCHNE BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MO3UIIUHN MPEANPUATHUS;

I') OTIpEeJIeNICHNE Y3KUX MECT TAKTUYECKOTO YIIPaBICHUSI.

19. IIpeanocpuIKOM BOSHUKHOBEHUE KOHTPOJUIMHIA SBJISIETCS
a) MOJla Ha HOBOBBEJCHMUSI

0) HAyKOEMKOCTb BBIITYCKaeMOM MPOTyKIIUU

B) H300peTeHne NHTEPHETA

I') POCT 0OBEMOB U CII0KHOCTH YIIPABJICHYECKON JEATENIBHOCTH

20. Buapl KOHTPOJUIMHTA!

a) OTKPBITBIN U 3aKPbITHIN;

0) BHYTpEHHUI U BHEITHUI

B) TEOPETUUYECKUI U IPAKTUUECKUH;
') CTpaTErM4eCcKUil U ONepaTUBHBIN

2]1. UHCTpyMEHTOM KOHTPOJUJIMHTA SIBJIAECTCS
a) KOMIIBIOTEp U CKaHEep;

0) KaJIbKYJIATOD

B) MOJIOTOK | 3yOuJIO;

r) uH(popMaIMOHHbBIC MTAHETH;

22. K KOHTpOJUIMHTY pECYpPCOB OTHOCHIT :
a) KOHTPOJUTMHT (DMHAHCOB

0) KOHTPOJUIMHT MepcoHalIa

B) KOHTPOJUIMHT MapKETUHTa

I') KOHTPOJUJIUHT PUCKOB

23. K KOHTpOJUIMHTY pe3yNbTaTOB OTHOCST
a) KOHTPOJUJIUHT PUCKOB

0) KOHTPOJUIMHT MPOEKTOB

B) KOHTPOJUIMHI PE3YJIbTATUBHOCTH
I')KOHTPOJUIUHT JIOTUCTUKHU

24. K KOHTpOJUIMHTY MPOLIECCOB HE OTHOCHT :
a) KOHTPOJUIMHT IPOU3BOJICTBA

0) KOHTPOJUIMHT MepcoHala

B) KOHTPOJUIMHT MapKETUHTa

I') KOHTPOJUIMHI MPOEKTOB
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25. HampaBjieHUE KOHTPOJUIMHTA CBSI3aHHOE C KOHTPOJIEM SKOHOMUYHOCTH U
COTJIACOBAaHHOCTH TMPOIIECCOB CKIAUPOBAHUS U TPAHCTIOPTUPOBAHUS MaTEPHUATBHBIX
PECYpCOB:

a) KOHTPOJIJIUHT UHBECTUIUI

0)KOHTPOJUIUHT JIOTUCTUKHI

B) KOHTPOJUTMHT MapKEeTUHTa

') KOHTPOJUTUHTPE3yJIbTATUBHOCTH
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KonTposabHas Tema 3.docx
Kontponbnas padota . KOHTpomuHT GyHKIIMOHATBHBIX 00J1acTei

1.KakoBbI OCHOBHBIE 3a/1a4l U HHCTPYMEHTbI KOHTPOJIJIMHIa BHELUTHEN cpenibl?
2.ITpuBenute npuMep nokazareaei KOHTPOJUIMHIa MapKeTHUHTa?
3. HazoBuTe 3a1auu KOHTPOJIJIMHIa IPOM3BOJICTBA?
4. OxapakTepu3yiTe UHCTPYMEHThI KOHTPOJUIUHIA MPOU3BOJCTBA?
5. B ueM 0COOEHHOCTH KOHTPOJUIMHTA (PMHAHCOBBIX PE3yIbTATOB?
6. CdopmynupyiiTe Ha3HaYCHHE METO/A U 1IeJIb aHAJIN3a OTKJIOHEHUN

OCHOBHBIC BHJIbI OTKIIOHCHUH Ilens ananuza

AOCOITIOTHBIE OTKJIOHEHUS

OTHOCUTENBHBIC OTKIIOHCHHS

CeJleKTUBHBIE OTKJIOHEHUS

KyMysTUBHOE OTKIIOHEHHE

OTKJIOHEHUS BO BpPpCMCHHOM pPa3pe3c:

wiaH-pakT, ¢akr-pakr, Qakr- Kemaemas

BCJINYHHA

7. OnummTe cocoObl TOCTPOCHUS CUCTEMBI TTOKa3aTesei B KOHTPOJUIMHTE

Hassauue CymHocTh

.HOI‘I/IKO'I[G,I[YKTI/IBHBIG CHCTCMbI

3MHI/IpI/IKO ACAYKTUBHBIC CUCTCMbI

8..Kakum 06pa30M C MIOMOIIBIO C6aHaHCI/IpOBaHHOI>'I CHCTEMBEI ITOKa3aTesIei PCAIN3YIOTCA

(GYHKIIUM KOHTPOJUIMHTA?
9. OnuiMTe MeXaHU3M KOHTPOJIIMHTA.
10. IlepeurcnuTe WHCTPYMEHTHl KOHTPOJUIMHTA, KOTOPHIEC SIBISIOTCS KOMIUIEKCHBIMH C

TOYKHU 3pCHUA OTHOLICHUSA K OTACIIbHBIM ITOACUCTEMAM YIIPABJICHU.
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KonTpoabHnas padora 44.docx

KonTponbnas pabota. Tema 4

1. TlepeuncnuTe OCHOBHBIC 33/1a4H, PEUICHUE KOTOPBIX JOJDKHO obOecreunTs npumeHenue | T-
TEXHOJIOTUI B KOHTPOJUIMHTE

2. KakoBo Ha3zHayeHue nH(GOpMaMOHHOTO XpaHwiuina? Yto Takoe MeTa-JaHHbIe?

3. Hazosute xomnanuu pazpadorunkoB ERP cucreM, B KOTOpBIX BHEAPEHBI HHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA

4. Kakue (pyHKIHOHATIBHBIE BOBMOKHOCTH KOHTPOJUIMHTA IMPUCYTCTBYIOT B porpamme SAP
BusinessSuite?

5. Uro BKIIOYAET moKa3arenb MoOHUTOpa 3 dexTuBHOCTH B iporpamme 1C
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Voprosy_k_zachetu.docx
IIpuMepHBIH IEpeYeHb BONMPOCOB K 3a4eTy
no kypcy «KoHTpoO/LITHH»
1. Kakue 3Tanbl MO>KHO BBIJICIUTH B SBOJIIOIMH B3IJIS0B HA KOHTPOJUTUHT?
2. B yeM 3akmrouaercst pojb KOHTPOJUIMHTA B YIIPABJICHUU OpraHU3aiei?
3. Kakoe mecTo 3aHUMaeT MOHUTOPUHT B CUCTEME KOHTPOJUIMHTA?
4. OxapakTepu3yiTe HHCTPYMEHTBI CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA?
5. Boigenurte knaccupuKalMOHHbIE TPU3HAKUA U 00BEKTHI KOHTPOJUIMHTA?
6. Kak M0O>XHO Opranu3oBarh ciry>k0y KOHTPOJUIMHIA HA IPEINPUATUAN?
7. B 9eMm 3akiroyaeTcsi MUCCHSI KOHTpOJUIepa, 1o MHeHHIO International Group
of Controlling?
8. IlpuBenuTte mnpumepsl YyIpaBieHHUA MO OTKIOHeHUsM. Kakum o0Opazom
yIpaBJICHHUE 110 OTKJIOHEHUSM U3MEHSET CoJIepKaHue paboThl MEHeKepa?
9. Uro npencrapiger coO0M cucTeMa HMHTEPAKTUBHOTO KOHTPOJISA?
10. Packpoiite TpeGoBaHMsI K cCTEMe TIoKa3aTesiel B KOHTPOJTUHTe?
11. KakoBa JIoTHKa OCTPOCHUS TUPAMHUIBI KOHTPOJIUHTA?
12 HasoBute OTINYMS KOHTPOJUIMHTA OT YIIPaBICHYECKOT0 yueTa
13.  ®yHKIUU U 337244 CIY>KObI KOHTPOJUTUHTA
14.  MexaHu3M KOHTPOJUIMHIA.
15. IIepcniexkTrBbl KOHTpOJUIMHTA B Poccnn
16. KoHTposuiHT B cucTeMe Or0KETUPOBAHUS
17.  Marpuia noaxoa0B K opranuzanuu kKoutposs H. Makunror
18.  Peruaru koutposs o I'. Munnoepry
19. Cucrema rpaHuI] KOHTPOJIS.
20. Kareropuwu npoiieyp BHyTPEHHETO KOHTPOJISI.
21. Cucrema yOexxaeHu B KOHTPOJUIMHTE.
22.  Opranu3anroOHHO-METOJUYECKUN KOMILJIEKC KOHTPOJLIUTA.
23.  Kommonentsl momyns koHTposutiHT B ERP-cuctemax
24. KontposnuHr B kKoHTekcTte TQM

25. KoHTposuuHr B KOHTEKCTe KoHIenuuu Stakeholder
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