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PABOYASA ITPOI'PAMMA JUCHHUIIJINHBI

Pasnennl paGoueii nporpamMmsl

Ilenu ocBoeHus AucHUILIMHBL. [lepeueHb IaHupyeMbIX Pe3yIbTaToOB 00y4EHUs.

MecTo TUCHMILIMHBI B CTPYKTYpe 00pa3oBaTeIbHOM TPOrpaMMBI.

CrpykTypa u conepKaHue JUCLIUILINHEL.

Ilepeuenb yueOHO-METOAMUYECKOTO OOECTICUEHHS U1l CAMOCTOSITETIbHOM PaboThI

oOyyaromuxcs M0 AUCLHUIUIUHE.

5. DoHJ OLICHOYHBIX CPEACTB JUIsl IPOBENECHUS IPOMEKYTOUHOM aTTecTalli 00y4aroIuxcs 1o
JUCLIUILINHE.

6. IlepeyeHb OCHOBHOH M JONOJHHUTEIBHON yueOHOM IUTEpaTyphl, HEOOXOIUMOH JIJIs1 OCBOCHUS
JUCLUIUINHBIL.

7. Tlepeuensb pecypcoB HHPOPMAIMOHHO-TEICKOMMYHHUKAIIMOHHOM ceT «HTepHeT,
HEOOXOIUMBIX ISl OCBOSHHSI JUCLUILINHBL.

8. Meroanyeckue yka3zaHus Ui 00y4YaromuXcs 0 OCBOSHHIO TUCIUITIIHHEI.

9. IlepeuyeHp MHPOPMALMOHHBIX TEXHOJIOIMH, HCIIOJIb3YEMbIX IIPU OCYILECTBICHUH
00pa30BaTENILHOrO MpoLECcca M0 AUCLHUILINHE.

10. Onucanue MaTepuanbHO-TEXHUYECKOH 0a3bl, HEOOXOIMMOMN AJIsl OCYIECTBICHUS
00pa30BaTENILHOTO MpoLEcca M0 AUCLHUILINHE.

NS

IIpuioxenus k paéoyeii nporpaMmme IMCHUIIIHHBI
[Tpunoxenue 1. AHHOTaLUs paboyel TpOrpaMMel
[Tpunoxenne 2. [lpukperniennsle (hanibt

[Tporpamma cocrtaBieHa B cootBeTcTBuu ¢ TpeboBanusimMu CYOC MAMU, pazpaboTaHHOTO Ha OCHOBE
MoaudummpoBanusix I'OC BO (3++) no nanpasienuto 38.03.02 Menemxment

ABTOpBI IPOIPAMMBI:

Anexcannposa A.B.

3aBeayroniuii odecneunBaroiei kaheapoi duy

ITporpamma ogoGpeHa:

3aBeyrolLMii BeITycKarolien kadeapoit duyY JlMpeKTop BhIMyCKarowlero (puinaia
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1. HEJHA OCBOEHUSA JUCHUIIJIUHBI. MIEPEYEHD ITJIAHUPYEMBIX
KOMIIETEHIIVUM 1 PE3YJIbTATOB OBYUEHMWSI.
[enbro ocBOeHUS AUCUUTIIMHBI KOHTPOJUTUHT ABIISETCS AJOCTHXKEHUE CIEIYIOIINX Pe3yIbTaToB
ocoenusi(PO):

N HIndp Pe3yabTaTt 00yyenust

1 3-6  (IIKP- | 3HaTh 0COOEHHOCTH KOHTPOJUIMHTA KaK COBPEMEHHOM KOHIETIIINH YIIPABICHHS IPEIIPUSITHEM.
15.1)

2 V-6 (IIKP- | YMeTh HCHONB30BaTh METOIUKY peaim3anui GYHKIUNH CHCTEMBI KOHTPOJIIMHTA.
15.1)

3 B-6  (IIKP- | Bnageth npueMaMu ¥ HaBBIKAMH OLICHKH COCTOSIHHS OPTaHH3alliK C TOUYKH 3PSHUsl YIIPaBICHUS
15.1) KOHTPOJUIMHTA.

4 3-2  (IIKP- | 3Hate cucTeMy OKOHOMHYECKHX pacyeToB, HCIIOJB3YEMYI0 B KOHTPOJUIMHIE;, METOIMKY
15.2) peanuzanyy GYHKIMH CHCTEMBI KOHTPOJUIMHIA.

5 V-2 (IIKP- | YMeTp aHAMN3UPOBATh COOTHOMICHUE «3aTPaThl -00bEM -TIPHOBLIEY.
15.2)

6 B-2  (IIKP- | BrnaseTp HaBbIKAMH KOOPJIMHAIMU AEATEIHHOCTH PaOOTHHKOB MPEANIPUSITHS, 3a/1eHICTBOBAaHHBIX
15.2) B BBIIIOJHCHUM 3aIUIAHUPOBAHHBIX 33]a4.

[Tepeuncnennsie PO sBisitoTcs 3TanioM GOpMUPOBAHMS CIEIYIOUIMX KOMIIETCHIIUMI:
N Mudgp Komnerennus
1 [IKP-15 CnocobeH mpeniarath COBpeMEHHBIE ()OPMBI OpraHU3alUuU MPOU3BOJCTBEHHON JESITEIBHOCTH
TIPEATIPHATHS.

NuaukaTtopsl AOCTHKCHHUS KOMICTCHIIMMA, CIyXKaIllWe I TPOBEPKH CHOPMHPOBAHHOCTH YaCTH
COOTBETCTBYIOLIEH KOMIICTCHIIUU:

N Mudgp NupukaTop KoMuereHuui

1 [IKP-15.1. BersaBisieT MpoOIEMHYIO CUTYAIMIO U €€ COCTABIIIOIINE, ONPEAEISIET CBA3H MEXIYy HUMHU JUIA
peneHust 3a1a4 TaKTHIECKOTO YIIPaBJICHHS IPOliecCaMy OpPTaHN3alMy IPOM3BOCTBA.

2 ITIKP-15.1. BbIsBIIsIET IPOOJIEMHYIO CHTYAIMIO U €€ COCTABJIAIONINE, ONPECISET CBI3H MEXIy HUMHU JIJIs
peeHus 3a/1a4 TAKTHYECKOT0 YIIPaBJIeHHS IPOIleccaMy OPraHU3aIliK IPOU3BOJICTBA.

3 [IKP-15.1. BersaBisier poOJIeMHYI0 CHTYaIMIO U €€ COCTaBIISIOIINE, ONPEAEISIET CBA3H MEXILy HUMH JUIS
peleHust 3a1a4 TaKTHIECKOTO YIIPaBJICHHs NPOlLleCCaMy OPTaHNU3aIMN TIPOU3BOJICTBA.

4 ITKP-15.2. Y4acTByeT B HOCTPOCHHUH SKOHOMUYECKUX, (PMHAHCOBBIX U OPTaHU3AI[MOHHO-YIIPABICHUYECKUX
MoJieNel MyTeM MX aJanTaluy K KOHKPETHBIM 3a/1auaM YIpaBJICHHUS.

5 [IKP-15.2. VYyacTByeT B MOCTPOCHUH YKOHOMHUYECKHX, (PMHAHCOBBIX U OPraHW3allMOHHO-YIIPABIEHUYECKUX
MoJieNel MyTeM MX aJanTaluy K KOHKPETHBIM 3a/1auaM YIpaBJICHHUS.

6 [IKP-15.2. VYyacTByeT B MOCTPOCHUH SKOHOMHUYECKHX, (PMHAHCOBBIX M OPraHU3alMOHHO-YIIPABIEHUYECKUX
MoJIeJIel IyTeM X aIalTallMK K KOHKPETHBIM 33/1a4aM yIPaBICHUsL.

2. MECTO JUCHUILJIMHBI B CTPYKTYPE OBPA3OBATEJIBHOM ITPOT' PAMMBI.

Z[I/ICL[I/IHJ'II/IHEI KOHT[ZOJ’IJ’II/IHF SABIIACTCA npenmeCTBonmeﬁ u HOCJ'IGIIYIOIJ_[eﬁ AJId CIICAYOINX
JUCHUITIINH

N HpenmeCTByloume JUCHHUIIJIUHBI l'[oc.nez[yloume JUCHHUIIJIUHBI
[IimannpoBaHue HA NPENPUITHI MeTo1bl TPUHATHS YIPABICHYECKUX PEIICHUN
OnepanMoOHHBIN MEHEIKMEHT YrpaBieH4eCKHI1 KOHCAITUHT
YyeOHasi IpakTHKa YpaBneHue 3HAHUSIMU

VYrpaBieHue Ka4eCTBOM

NHaHOBAanmMOHHBINA MEHEIKMEHT

PenH)UHUPUHT OM3HEC MIPOIIECCOB

~N (O (OB ([WIN (-

Texnomorun OopraHu3alun GGPCH(HI/IBOF (O)
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MIPOM3BOJICTBA
8 [Tpon3BOCTBEHHAS MPAKTHKA
9 [TpenumioMHas npakTuka
10 Hrorosas roc. arrecramus
3. CTPYKTYPA U COAEP KXAHUE JUCHUIIJINHBI
OO01as Tpy1I0eMKOCTh JUCIUIUTMHBI COCTaBIsIeT 3 3a4eTHRIX(bIe) eauuut(bl), 108 yaca(oB).
Mopy.ib Pasnen Jleknuu | IIpakTuy. | Jladopar. | CPC | Bcero Bceero ¢
3aHATHSA padoTsl 4acoB | IK3aMeHAMHU
"
KyPCOBBIMH
KonTposmmur KonnenTyanbHble OCHOBBI 4 4 0 12 20 108
KOHTPOJUIHHTA
MeTozbl ¥ HHCTPYMEHTHI 4 4 0 18 26
KOHTPOJUIMHIa
KonTposmmsr 6 6 0 22 34
(YHKIMOHAIBHBIX
obacineii IesTeNbHOCTH
TPEATPHSITHS
OrteuecTBeHHAS U 4 4 0 20 28
MEXyHapOHas IPaKTHKa
KOHTPOJUTHHTa
Bcero 18 18 0 72 108 108
3.1.JIekunun
Ne Paznen Oobem,
Tema nexuun
n/n JAMCHUIIMHBI 4acoB
1.1.KoHuenryanbHble
1 OCHOBBI 2 BBezieHue B KOHTPOJTHMHT
KOHTPOJUIMHI
1.1.KonnenrtyanbHble
2 OCHOBBI 2 OOBEKTHI ¥ BUJIBI KOHTPOJUTMHTA
KOHTPOJUIMHI
1.2.Metozs! u
3 HWHCTPYMEHTBI 2 CucreMbl 1okasaTesnieil 1 MaTeMaTHYECKHi anmnapar KOHTPOJUIMHTa
KOHTPOJUIMHI
1.2.Metozs! u
4 HHCTPYMEHTBI 2 VHCTPYMEHThI KOHTPOJUTHHTA
KOHTPOJUIMHIA
1.3.KoHTposnuHr
(YHKLIHOHATBHBIX
5 oOnacieit 2 KouTpomnuHr pecypcos
JIeITeIIbHOCTH
OpeaNPUATHSL
1.3.KoHTposnuHr
(YHKLIHOHATBHBIX
6 obunacneii 2 KoHTposuuHr nporeccos
JIeSITeIbHOCTH
OPEIPHATHS
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1.3.KonTpOoJmmHr
(YHKIIMOHAJIBHBIX
7 obunacnei 2 Kontpomanuur pe3ynsraToB
JIeSITeIIbHOCTH
HpeANpPUSITHS

1.4.0TeuecTBEHHAS K
MEKIYHAPOIHAS
MPaKTHKA
KOHTPOJUTMHTa

2 HpaKTI/IKa KOHTPOJUIMHIA B pa3JIMYHbIX OTPACIIAX S9KOHOMUKHA

1.4.0TeuecTBEHHAST K
MEKIyHAPOIHAS
MPaKTHKA
KOHTPOJUTMHTa

2 BHenpenne cucTeMbl KOHTPOJUTMHTA B OPTraHU3anN

Hroro: 18

3.2.Coaep:xanue JeKIHi.
1.1.1. BBenenue B kouTposiuHr (A3: 2, CPC: 0)
Tun nekuun: MabopMarmoHHas JIEKIUs
®opma opranmzanun: JIekus

Onucanue: CymHOCTh, (QYHKIMM M 3a7a4d  KOHTpomHTa. Duimocodust KOHTPOJUIMHTA.

DBOIIONHS KOHIIECTIIIUN KOHTPOJIIMHTA.

1.1.2. O6bexTBI M BUABLI KOHTpOJMHTa (A3: 2, CPC: 0)
Tun nekuun: MabopMarmoHHas JIEKIus
®opma opranmzanun: JIekys

Onucanue: OObekThl KOHTpOJUMHTA. Kiaccudukammss BHIOB KOHTPOJUIMHTIA:CTPATETMYCCKHIA
KOHTPOJUIMHI, OINEPaTUBHBIM KOHTPOJUIMHI. XapakTepHCTHKa TPYJIOBBIX (YHKHH 'creuuanucra o

KOHTpOJ'IJ'II/IHI‘yn HpO(l)CCCPIOHEUILHOFO CTaHJapTa. BzaumMooTHoIIeHNS MCHCPKCPA U KOHTPOJICPA.

1.2.1. CucreMbl oKa3aTeieil 1 MaTeMaTHYeCKHii annapat koHTpo/unHra (A3: 2, CPC: 0)
Tun nekuun: MudopmarmonHas JexIus
®opma opranmsaumu: JIekus

Onucanue: [IpyHIMIBI TOCTPOEHHMST CHUCTEMBl IOKa3zaTenell B KOHTpoiumuHre. Jlormko
JEeAYKTUBHBIC TIOKAa3aTe U UX Ha3HaueHHWe. DMITMPUKO- MHIYKTHBHBIC TOKAa3aTeId U UX Ha3HAuYEHHE.
CbanancupoBanHast cucrema nokasareneit (Balanced Scorecard, BSC) u ee npumeHeHe B KOHTPOJUIUHTE.
OT4eTHOCTh KOHTPOJIIEpA: BUIBI OTYETHOCTH, COACPIKAHUE OTUYETHOCTH. PerlaMeHTHpOBaHue MPOIIeCCOB

Y IpOLIeyp KOHTPOJIIMHTa
1.2.2. UuctpymenTthl koHTposinHra (A3: 2, CPC: 0)
Tun nekuun: MadopmarimonHas Jexius

®opma opranusaumm: Jlekuus
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Omnucanue: HCTpYMEHTBI KOHTPO/UIMHTA B PEIICHUM 33734 OINECPAaTUBHOIO KOHTPOJUIMHIA.
WHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHIA B PEIICHWHM 3aJad CTPaTermyeckoro KoHTposummHra. Ilommepikka
koHTposMHra B ERP- cucremax. Texnonmorust MoHuTOprHra nokasareneil. CucremMa pplyaroB KOHTPOJIS
no I'. Munberpy. CuctemMa WHTEPAaKTMBHOTO KOHTpoJisi. MH(pOpManMoHHbIE NaHENN WX Ha3HAYeHHE U

IIpaBuUJIa IIPOCKTUPOBAHMS.

1.3.1. Koutposutunr pecypcon (A3: 2, CPC: 0)
Tun nekuun: MadopMarmoHHas JeKIus
®opma opranusaumm: Jlekuus

Onucanue: KouTpormmmHr — (guHaHCOB:3a1aud,  (QYyHKUMH,  WHCTPYMEHTHLKOHTpOIIMHT

nepcoHaa:3aaaun, (pyHKIUI, HHCTPYMEHTHL.

1.3.2. Kontposumunr npoueccos (A3: 2, CPC: 0)
Tun nekuun: MabopMarmoHHas JIEKIus
®opma opranmsaumu: JIekus

Onucanue: KOHTpOJUTMHT Mporiecca MapKeTHHTa:33/1a4u, (QyHKIINH, HHCTPYMEHTHI. KoHTpomHT
npolecca MPOU3BOJICTBA:3a0aul, (PYHKIMH, HHCTPYMEHTHL.KOHTPOITHHT mpoliecca JOTUCTUKH:331a4uH,

(bYHKI_II/II/I, I/IHCTPYMGHTBI.KOHTPOJUH/IHF IIPOCKTOB:3a/1a4H, (1)YHKI_II/II/I, HHCTPYMCHTBI.

1.3.3. Konurposumnr pesyiastatos (A3: 2, CPC: 0)
Tun nexumn: Nudopmarrionsas nexys
®opma opranmsanmu: JIekus

Omucanue: KOHTPOJUIMHT pe3yJbTaTUBHOCTU:33/1aul, (DYHKIMH, HHCTpyMeHTbl. KoHTpomuHr

PUCKOB:33/1auu, (PYHKIMU, HHCTPYMEHTBHI.

1.4.1. IlpakTUKa KOHTPOJJIMHIA B Pa3JIMYHBIX 0Tpacsix IkoHOMUKH (A3: 2, CPC: 0)
Tun nexumn: Nudopmarrionsas nexys
®opma opranmsaumu: JIekus

Omucanue: Konrporuar B 6aHKoBcKoi chepe. KOHTPOTMHT B IPOMBIIIUIEHHBIX OpraHU3aLUsIX.

KOHTpOITMHT B MyHHUIIMTIATBHOM YTIPABICHUU.
1.4.2. BHeapenue cucreMbl KOHTPOJLIMHTA B opranu3auuu (A3: 2, CPC: 0)

Tun gexuun: MHPOpMAITMOHHAS JISKITHST

®opma opranusaumm: Jlekuus
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Omnucanue: [lo3unronrpoBanue ciay0bl KOHTPOJUIMHTA B CTPYKTYpPE YIpaBJIEHHUs OpraHru3al|u.

CrpykTypa M cocTtaB CiIy>KObl KOHTpoJulnHra. ®a3pl BHEApPEHUS KOHTPOJUIMHTA. OpraHu3aluoHHO-

METO/IMYECKOe o0ecriedeHHE CITyKObI KOHTPOJLIUHIA.

3.3.IlpakTHyecKkue 3aHATHS

Ne
n/n

Paznen
JUCIHHILTHHBI

Oo0beMm,
4acoB

Tema NpakTH4eCKOro 3aHATHUS

1.1.Konnenryan
BbHBIE OCHOBEI
KOHTPOJUTHHTA

2

BBGI[GHI/IG B KOHTPOJUIUHT

1.1.Konnenryan
bHBIE OCHOBBI
KOHTPOJUIMHTA

OOBEKTHI U BUABI KOHTPOJIJIMHTA

1.2.MeTozbl
HHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUTMHTa

CucreMbl oKazarese 1 MaTeMaTHUECKUN anmnapaT KOHTPOJIIIMHTa

1.2.MeTozbl u
HHCTPYMEHTBI
KOHTPOJUTMHTa

MHCTpyMEHTBI KOHTPOJIMHTA

1.3.KonTponnux
r
(hyHKIIMOHATBH
BIX o0Jacieit
JeATEeIbHOCTH
HPEIIPHATHSL

KonTpomnuar pecypcos

1.3.KoHTposuH
r
(hyHKIIMOHATBH
BIX oOnacieit
JIeSITeIbHOCTH
HpeANpUsITHS

KOHTpOJ'IJ'II/IHl" Ipo1EeCcCcoB

1.3.KonTponmux
r
(hyHKIIMOHATIBH
BIX oOnaciei
JIeSITETIbHOCTH
HpeANpUSITHS

KoHTpomuHT pe3ynbTaToB

1.4.0t1edecTBeH
Has u
MEXTyHApOIHAS
MpaKTHKa
KOHTPOJUTHHTA

HpaKTI/IKa KOHTPOJUIMHIA B pa3JIMYHbIX OTPACIIAX 9KOHOMUKHA

1.4.0OTteuecTBEeH
Has U
MEXTyHapOHAS
MpPaKTUKa
KOHTPOJUTMHTA

BHCI[peHI/Ie CHUCTEMbI KOHTPOJIJIMHI'A B OpraHru3alnun

HTroro:

18

3.4.Conep:xanne NPpaKTHYECKUX 3aHATHIA

1.1.1. BBenenue B koHTpoJsMHT (A3: 2, CPC: 4)

®opma opranmsaumu: [Ipakrnyueckoe 3aHsTHE

Onucanue: Hpe}I[HOCI)IJ'IKI/I BO3HMKHOBCHUA U CYHIHOCTb KOHTPOJIJIMHIA. Poib KOHTPOJIJIMHI'A B
YIIpaBJICHUN COBpCMCHHOfI OpFaHHSaHHeﬁ. HI/IKJ'I YIpaBJICHUA B CUCTEMEC KOHTPOJUIMHT A Mexanuzm
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KOHposMrHTa. OpraHu3alMOHHbIC MOJIENTH KOHTPOJUTHHTa:HEMEIIKasi 1 aMEPUKAHCKast. DBOJTIOIHS B3TSII0B
Ha KOHTpOMHT B Poccrn.Muccust KoHTposuiepa 1 (pyHKIMOHATBHBIE 334 , 0 MHEHHIO International
Group of Controlling. @yHKIMOHATEHBIC 331a4H CIICITHAIUCTA TI0 KOHTPOJUIMHTY B IMPO()EeCCHOHATBHOC
crangapre PO.

1.1.2. O6bekTHI 1 BUABI KOHTpOJMHTa (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranuzanuu: [Ipaktudeckoe 3aHsaTue

Omucanune: O0beKTH KOHTOIUIMHIA. CpaBHUTENIbHAS XapAKTEPUCTUKA CTPATETMYECKOTO U
OIIEPaTUBHOIO KOHTPOJUIMHTA.

1.2.1. CucreMbl OKa3aTeieil 1 MaTeMaTHYeCKHid annapat koHTpo/uinHra (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsaumu: [Ipakrruyeckoe 3aHsTHE

Onucanue: Tpe6OBaHI/I$I K ITOKa3aTCJIsAM. HpI/IHHI/IHBI IMOCPTOCHUA CUCEMBI MoKasarenei
KOMILJICKCHOM OLCHKU ACATCIIbHOCTHU IMMPECAIIPUATUA. CucreMsl okazaresei OLCHKHU JIOKAJIbHBIX
13100)1(S¢/6/0) : 8

[TocTpoeHHe CHCTEMBI HETIPEPBIBHOTO MPOrHO3UPOBaHKs. MaTeMaTHYeCKHii anmapar KOHTPOJUIHHTA ITPU
pabote ¢ 6onpIM 00beMOM JaHHBIX. OTiuuTeNnbHbIe 0co0eHHocTH Big Data u TpaguimoHHon
AHAJIUTUKH.

Texnonoruu MOHUTOPHUHI'A JAHHBIX B KOHTPOJIJIMHIC.

1.2.2. UucrpymenTsl KouTpoJuHra (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsanuu: [ [pakrrnyeckoe 3aHsTHE

Omucanune: AHanu3 OTKJIIOHEHUH B CUCTEME KOHTPOJUIHUTA. BeisiBiieHne oTKiIoHeHnH. OLieHKa
OTKJIOHEHUH. BrIsiBIIeHNE MTPpUYnH OTKIOHEHHH. DOpMHUpOBaHNE aHATUTHICYKHX (DOPM OTYETHOCTH.

1.3.1. KontpoJiunr pecypceos (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsaumu: [Ipakrnueckoe 3aHsaTre

Onucanne: Konrposumar ¢unancos. Pemenne 3amad. AHanu3 OTKIOHEHUH (PHHAHCOBBIX
nokasarenei. ( man-¢gaxT). BersiBnenue npuund. GopMupoBaHHUEe OTYETA

1.3.2. Konrposasmur npoueccos (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsaumu: [Ipakrnueckoe 3ansatue

Onucanne: KoHTpOUIMHT IPOM3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB. PellieHne 3a1aucuTyaliiOHHbIX .
AHamM3 OTKJIOHEHUH.

KoHTpomumHr npoekToB. Penienre cuTyalMoHHbIX 3a1a4
1.3.3. Kourposummur pesyabstaros (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsaumu: [Ipakrnyueckoe 3aHsTHE

Onucanne: KOHTpOIUIMHT pe3yIbTaToOB JEATENLHOCTH NpeanpuaTus. Pemenue 3agad

1.4.1. [IpakTHKa KOHTPOJUIMHTA B PA3/INYHBIX 0TPACAsX IKOHOMHKH (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsaumu: [Ipakrnyueckoe 3aHsTHE
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Onucanue: KonTposmar B 6aHkax. KOHTPOJUTMHT B KPYITHBIX HHTETPUPOBAHHBIX CTPYKTKPAX.
3amaun KoHTposuMHra. OpraHu3anus Ciry>kK0bl KOHPOIUTUHTa. OOBEKThI KOHTPOJUIUHTA.
HHcTpyMeHTanbHbIe cpeicTBa HOANEPKKU KOHTPOJUIMHTA.

1.4.2. BHeapeHue cucTeMbl KOHTPOJIJIMHTA B opranu3aunun (A3: 2, CPC: 4)
®opma opranmsaumu: [Ipakrruyeckoe 3aHsTHE
Omucanue: [To3u3nonnpoBanue ciryk0bl KOHTPOJUIMHTA B opranu3auui. CuTyalroHHBIE 3a/1a4u.

3.5.J1aGopaTtopubie padoThI
He npemycMOTpeHO Y4eOHBIM ITaHOM.

3.6.Conep:xkaHue J1a00paTOpHLIX padoT

3.7.KypcoBbie paGoThl M IPOEKTHI N0 TUCHHILTHHE

3.8.IlpomexyTouHAsI aTTeCTALHUS
1.
Mpuxpenennnie daiasi: Voprosy k zachetu.docx

4. HHEPEYEHDb YYEBHO-METOAUYECKOI'O OBECIIEYEHUSA 1JIA
CAMOCTOSTEJIbHON PABOTHI OB YYAIOIIINXCA IO JUCHUILINHE

1. OcHOBHas U AONOJIHUTENbHAS JIATEPATYpa MO0 JUCLUILINHE
2. Pecypcobl nH(OpMAIIMOHHO-TEIEKOMMYHHKAIIMOHHON ceTH «IHTepHeT.
3. Pecypchl HayuHO-TexHIUecKo onbmmotekn MAU.

4. InopmativioHHbIe CTEH b KadeIphl.

S. ®OHJI OIIEHOYHBIX CPEJCTB JJIS1 TPOBEJEHUS ITIPOMEXYTOYHOM
ATTECTAIHUHU OBYYAIOIIIUXCSA MO AMCIIUIIJIIMHE

Onucanue nokasarened, KpUTEpUU OLIEHUBAHUSI KOMIETEHIIMI M ONUCAaHUE IIKal OLICHUBAHUSA
OCYIIECTBJISIOTCSI B COOTBETCTBUU C llomokeHreM o OamIbHO-pEUTUHTOBOM CHCTEME OICHKU
pe3ynbTatoB oOydenus ctyneHtoB no puciuruimie ([Ipukaz Ned2 ot 04.04.2014 «O6 yTBepkIeHUU
MOJIOKEHUS «PEUTHHT TIO TUCITUTIIIUHE ).

Jlist olleHUBaHUSI UHTETPUPOBAHHBIX U MPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHBIX 33JaHUN OO0yUYaONUXCS
UCIIONB3YIOTCSA cienytomme kKputepun mo 100-0annbHOM miKaie:
1. dopmynupoBaHue npeacTaBlieHHON HHDOpMaluK B BUJE MPOOIEMBL;
[Ipennoxenue cocoba pemeHus mpooIeMBl,
ObocHoBaHMe crioco0a perieHus: MpoOIeMsl;
. JleMoHCTpanus crnocoda pereHus mpooIeMebl.

hown
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O1ieHUBaHUE OCYIIECTBISETCS MO CIECAYIONICH IIKaJIe:

100-0auipHas mkaia

PesynbpTar ocBOoeHMS

menee 40 Kpurepuii ne chopmupoBan
41-70 Kputepuii 4eTko He BbIpakeH
71-100 Kpurepuii BbpaxeH yeTKo

I[J'IH OLCHUBAHUSA CUTYAIITHOHHBIX 3a,[[aHHfI HCIIOJIB3YCTCA CICAYIOIas HIKaia:

100-0ayuipHas mkaia

Pe?)y.]'IBTaT OCBOCHU

menee 30

oOyJaromuiicss He MOXeT chopMyITHpPOBATH

npobeMy, MPeICTaBICHHYIO B 3aJaHUN

31-50

oOyJaromuiicst GopMyJIUpyeT OCTABICHHYIO
3aj1a4y, y Hero c(hopMHpOBaHbI
W30JIMPOBAHHbBIC 3HAHKS U YMEHHUS, OTHAKO
OTCYTCTBYIOT HHTCTPHUPOBAHHBIC ITOHATHUA U
HaBBbIKH, B PE3YJIBTATC UCT0 JOMYIICHBI

OIINOKHU B PCUICHUHU 1 3aJaHUC HC BBIIIOJIHCHO

51-80

3aJJaHH€ BBIIIOJIHEHO, 00yJaroLuiics
MIPUMEHSIET 3HAHUSI ISl peLIeHUs
MIOCTaBJIIEHHOW IIPOOJIEMBI, OTHAKO HE
c(OpMHPOBAHBI KOMIIETEHIIUH, BCIIECTBUE
4yero o0y4aroMNCcs UCTIBIThIBAET 3aTPyAHEHUS

B ICMOHCTpalun crmoco0oB peliCHud 3aga49u

81-100

3a1aHUC BBIITOJIHCHO KaK B TCOPCTUYCCKOM,
TaK U B [TPAKTHYCCKOM IIJIaHE, o6y11a10m1/1171c51
JICTKO AEMOHCTPUPYET CBOKO KOMIIECTCHTHOCTDb

10 JAaHHOMY BOIIPOCY

@DOH/IBI OIICHOYHBIX CPEJICTB, MO3BOJISIFOIIUE OLICHUTH PE3YyJIbTaThl 00yUeHHUs, BKIIOYAIOT B CE0s:

"  BOIIPOCHI K HpOMe)KYTOqHOﬁ aTTCCTaluu.

HepequL KOMIIETEHITUM U dTaIlbl UX q)OpMI/IpOBaHI/ISI IMPUBCJICHLI B cnenyfomeﬁ Ta6J'II/ILIeI

Mudgp KomnereHnus

Jtanbl (l)OpMP[pOBaHHﬂ KOMIICTCHIINHU

TIKP-15 Criocoben mpeyarath

ACATCIbHOCTU NPCATIPUATHS.

(OpMBI  OpraHW3alliy  MPOU3BOJICTBEHHOM

coBpeMeHHbIe | J1CKIMH

1. BBenieHre B KOHTPOJUIHHT.
2. O0BeKTH ¥ BUBI KOHTPOJUIMHTA.

amnmapar KOHTPOJUTHHTA.

4. IHCTpyMEHTHI KOHTPOJUIMHTA.
5. KoHTposnuHr pecypcos.

6. KoHTpOoMHT Ipoeccos.

7. KOHTpOJIIUHT pe3yNIbTaToB.

9KOHOMMKHU.
9. Baenpenue — cUCTEMBl  KOHTPOJIIMHIA
OpraHU3alHH.

[IpakTHuueckue 3aHsITHsL:
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3. CucreMsl T1OKa3zaTellei # MaTeMaTHYECKUH

8. IIpakTHKa KOHTPOJUIMHTA B Pa3IMYHBIX OTPACIIX




1. BBenieHre B KOHTPOJUIMHT.

2. O0BEKTHI ¥ BU/IbI KOHTPOJUTUHIA.

3. CucreMmbl mnokasaTeneil M MaTeMaTHUECKUil
anmapar KOHTPOJUIMHTA.

4. IHCTpyMEHTBI KOHTPOJIUHTA.

5. KoHTposuHT pecypcos.

6. KoHTpOIUIHHT ITpoIIeccoB.

7. KOHTpOIIUHT pe3ybTaToB.

8. IIpakTvKa KOHTPOJUIMHIA B Pa3jIM4YHBIX OTPACIAX
9KOHOMHUKH.

9. BHenpeHue  cUCTEMBl  KOHTPOJUIMHIA B
OpTaHM3aIIH.

KoMI1eKT THIIOBBIX HHAUBUAYAJIBHBIX 3az1aHm71

Ne Paznen OonbeMm,

HanMeHoBaHUe THIIOBOTO 3aIaHNSA
n/n JUCIHUIINHDI JacoB

KonuenTyaibHbl
1 € OCHOBBI 4 KonnenTyanabHble OCHOBBI KOHTPOJIIIMHT A
KOHTPOJUIMHTa

MeTtoabl 1
2 WHCTPYMEHTHI 10 MeToibl U MHCTPYMEHTHI KOHTPOJIJTMHTA
KOHTPOJUIMHTA

KonTpomnuur
(YHKIMOHATBHBI
3 X obmacneit 10 KoHTposmHr pyHKIHOHANEHBIX 00IacTel.
JeATEIEHOCTH
HpeNIPHATHS

OTteuecTBeHHAS
u
4 MEXKTyHApOTHAS 12 OTteuecTBeHHAs ¥ MEXIyHAPOIHAS MPAKTHKA KOHTPOJUINHTA,JCcCe
MIPaKTHKa
KOHTPOJUIMHTA

Hroro: 36

Conep:xaHue THIIOBBIX 3aIaHUM
1.1.1. KonuenrtyajbHble 0CHOBbI KOHTPOJLIUHIa(CPC: 4)
TemaTtuka: OCHOBBI KOHTPOJUTMHTA

Tun: JlomanHee 3aianue

1.2.1. MeTtoabl 1 MHCTPYMeHTbI KOHTpouIMHTa(CPC: 10)
TemaTuka: VIHCTpyMEHTBI KOHTPOJUIMHTA

Tun: JlomanHee 3aianue

1.3.1. Kontposuunr pynkumonanbHbix odnacrei.(CPC: 10)
Temaruka: Kontpoumar KPI nponeccos

Tun: JlomanHee 3aianue

1.4.1. OTeyecTBeHHAS U MEKAYHAPOIHAS] NPAKTHKA KOHTPoJLIuHra,Jece(CPC: 12)
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Tematuka: [lepenoBoil ONbIT BHEAPEHNUS] KOHTPOJUTMHTA

Tum: /lomarHee 3a1anue

TeMbl NHCbMEHHBIX ormpocoB

1.1. KoHuenrtyajJbHble OCHOBbI KOHTPOJIJIMHIA
Tun: KonrponsHas pabora

Temaruka: KoHuenryaibHbIE OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA
Ipuxpenennbie ¢aiiibi: Kontponsnas rema 1.docx

1.2. MeToAbI 1 HHCTPYMEHTBI KOHTPOJIJIMHI A

Tun: TectupoBanue

Temaruka:

IMpukpensennsnie ¢aiiani: Tectsl Kontposmar.docx

1.3. KOHTpOJLTHHT (PyHKIIHOHAJIBHBIX 00J1acTel
Tun: KourponpsHas pabora

TemaTuka: KOHTpOITMHT QYHKIMOHAIBHBIX 001acTel
IIpuxpeniennsie ¢paiiabi: KoutponsHas Tema 3.docx

1.4. OTeuecTBeHHAsA M MEKAYHAPOAHAS NPAKTHKA KOHTPOJLUIMHIA
Tun: KourponsHas pabota

Temaruka: | T-nogaepxka KOHTPOJIMHTA

IMpukpensennsnie ¢aiiani: KontponbHaas padora 44.docx

BOIIpOCbI K l'IpOMe)KyTO‘IHOﬁ arTrecranmu

«KOHTPOJLITUHT)

1. 3auer ¢ ouenkoii (5 cemectp)
IMpukpennennnie daiinnr: Voprosy K_zachetu.docx

6. MEPEYEHb OCHOBHOM 1 JTOMTOJHUTEJIHbHON YUEFHOM JINTEPATYPBI,
HEOBXOJINMOM JIJISI OCBOEHUS JACIIUTLTAHBI

a)OCHOBHas1 JIUTEpaTypa:

beprep E.I'. Kontposmuar [DnekTponHsiii pecypc]: YduebHo-metoauueckoe nocoodue / beprep E.I'. — M.:
MUPDA — Poccuiicknuii TexHonormueckuii ynusepcuter, 2020. — 164 c. Pexum pgocryna:
https://reader.lanbook.com/book/167622#1

KymukoBa T.A. Kontposunr : y4ue6. nocodue / T.A. Kynukosa. — Ilenza: U3a-so III'Y, 2018. — 116 c.
Pesxum mocryma: https://reader.lanbook.com/book/162291#2

[IpakTUKyM 1O KOHTPOJUIMHTY : yd4eO. mocobue mo Hamparia. 080200 "MenemxmeHnt" (mpouiib
"ITpouzBoacteen. menenpkment") / H. I'. Jlanmnoukuna [u ap.]; MAUW (Ham. uccnen. yu-t). UaxenepHo-

Bepcus: AAAAAAB30B4 Koa: 000142511



skoHoM. uH-T "MHXOKHWH MAN". Kad. npou3BoACTBeH. MEHEHKMEHTa B MapkeTtunra. - M. : JloGpoe
c10B0, 2013.-220 c. : un

KonTposumiHr Ha TPOMBIIUIGHHOM —TpeanpusaTur: yaeOHuk/A.M. KapmuHckui, C.I.®danbko,
N .I'paueB, H.FO.MBanosa, C.I'MamukoBa ;mox pen A.M.Kapmunckoro, C.I. ®anbko.-M.:1J{
«DOPYM»:Undpa-M,2013.-2013-304cm.- Beiciiee oOpazoBaHHe

0)I0NOJTHUTEIBHAS JIUTEPATYpa:

Be6ep 1O.llledpdep VY. Beaenue B KOHTpOUMHT. Tiep. ¢ Hem./mox pex mnpod Damsko C.I'.-
M.:U3znarenscrBo HIT " O6benunenue koutposuiepos”,2014.-416

Xan Jlutrep/Xynrenoepr Xapanpa [TuK . CTOMMOCTHO - OpUEHTUPOBAHHBIC KOHIICTIIIUN KOHTPOJIIMHTA:

niep ¢ HeM./Ilox pen.JL.I'. 'omoaua, M.JI.JIykameBuya u np.-M.:@uHaHCh U cTatucTrka,2005.-928.c.:m

Kamman PoGepr C.,Hopton [leitBua Il.Ctpatermueckue kapthl. TpanchopMaruss HeMaTepHaTIbHBIX

aKTHUBOB B MaTepHalibHbIC pe3ysbTaThl/mep. ¢ air.-M.:3A0 «Omumn buznec»,2013.-512.¢

Kontpomunr B 6anke: Yuebnoe nocobue / A.M.Kapmunckuii, C.I'.danbko, A.A.XKesara u ap.; [lox pexn.
npod. A.M. Kapmunckoro, C.I'. @ansko. - M.: 1JI @OPYM: HUL] UHOPA-M, 2013. - 288 ¢

WBamikeBuy, B. b. OnepatuBHsiii kouTposumHr / B. b. MBamkeBud. — M. : Maructp : UHOPA-M, 2011. —
158 c.

Kazakosa H.A., AnekcanapoBa A.B., Konapamesa H.H., Kypamosa C.A. Ctparernyeckuii MEHEI)KMEHT:
YuebHuk/moj pen.a-pa skoH.Hayk , npod. Kazakosoit H.A.-M.:MHOPA-M.2013-320cTp.

Konueniums kontposmara: Ynpasnenueckuil yuer. Cucrema oruetHocTH. bromkeruposanue /Horvath &
Partners; nep. ¢ Hem.-3-u3n.-M.:Anpnuna busnec byke, 2008.-269c.- (Cepust "Mozenu MeHeTKMEHTa
BE/IyILUX KOpropauii'")

Jlumepamypa u3 31eKmpoHHO20 Kamano2a.

1. Xan JI. [IuK.IInannpoBanne U KOHTPOJIb:KOHLENINSA KOHTpo/UIMHTa . DuHaHCHI U cTaTthcTuka, 1997, -
800 c.

2. Hanunouxkuna H.I'., Yepuep H.B. Konrpommmur yue6. mocobue mns cryn. mo cmeu. 060800

"JKOHOMHKA M yIIpaBJIeHHe Ha npeanpustun (1o orpacisim)" . JJobpoe cnoso, 2007. - 294 c.

7. MNEPEYEHH PECYPCOB HH®OPMAIIMOHHO-TEJIEKOMMYHUKAIITMOHHON
CETU «<MHTEPHET», HEOBXOIUMBIX /IUIs1 OCBOEHUSA JUCLHUIIJIMHBI
Jns  obecnieueHust 00pa3oBaTeIbHOrO  Mpolecca MO  JUCUMILIMHE — 0OydarouiuMcs
IIPEIOCTABIIAETCA BO3MOXKHOCTH KPYIVIOCYTOYHOI'O AUCTAHIIMOHHOIO WHAWBHUAYAJIBHOIO IOCTyIa K

ANEKTPOHHBIM OMOJIMOTEYHBIM CHUCTEMaM M3 JI00OM TOYKM, B KOTOpPOW HMeEeTcs JIOCTYI K CeTH

«HTEepHETY.
HaumenoBanue pecypca ‘ HHuTepHeT-CChIIIKA HA pecypce
"ZNANIUM.COM"
DneKTpoHHAas OoubamoTeyHast cucrema ‘ http://znanium.com
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http://znanium.com/

"ZNANIUM.COM".

000 "U3pareancrso Jlanp"

DnektpoHHas oubaunoreunas cucrema OO0 e.lanbook.com

"UsnparenpcTBo Jlanp".

00O "DiexkTpoHHoe H31aTeabeTBo FOPAWT"

DnektponHas 6ubanorednas cuctema FOPAWT. DBC | http:/biblio-online.ru,
"JlerengapHbie KHUTH" https://biblio-
online.ru/catalog/legendary

JyekTpoHHas Oubauoreka MAU

Dnexrponnas oudmuoreka MAU (cobctBennocts MAU). |  http://elibrary.mai.ru/MegaPro2/

Web
duekTpoHHas Oudanoreka Koncopuuyma aspokocMudeckux By3oB Poccun
DJIeKTpOHHAs OoubImoTeKa Koncopuuyma | http://elsau.ru
a’POKOCMHUYECKHUX BY30B Poccuu.
bubéinorexka POOU

bubnorexa PODU ‘ http://www.rfor.ru/rffi/ru/library

EanHoe okHO 70cTyNa K 00pa3oBaTe/IbHBIM pecypcam
EnuHoe oKHO 10cTyIa K 00pa3oBaTebHbIM pecypcam ‘ http://window.edu.ru/

Polpred.com
Polpred.com. O630p CMU ‘ http://polpred.com
00O "PYHDB"

DnektponHas oubnroreunas cuctema eLIBRARY. ‘ http://elibrary.ru

00O "HaunonaubHblil nugposoii pecypc "Pykont"
OO0 "HanuonanbHbi udpoBoit pecype "Pykont". ‘ http://text.rucont.ru

000 "UBHUC"
000 "MBHUC". | http://ivis.ru
OOO "HHTerparop aBTOpCKOro npasa'
OO0OO "Unterparop aBropckoro mpasa" 1Qlib. ‘ http://www.iglib.ru/
®I'BY "PI'B"
OnektponHas Onbnnoreka auccepranuii PI'b. http://dvs.rsl.ru
HarmonanwsHas anexktponnas 6ubmaunorexa (HOB). http://H36.pd
HIT HOUKOH

Hexommepueckoe MapTHEPCTBO "HaumonaneHuseiii | http://archive.neicon.ru
OnextpoHHO-UHpopmanmonHslii Koncoprmym".
Hay4HbIe MOTHOTEKCTOBBIE PECYPCHI U3/IaTENTLCTBA http://link.springer.com/
Springer (apxuB).

HaydHble TIOJHOTEKCTOBBIC JKypHalubl —u3martenscTBa | http://www.tandfonline.com/

Taylor&Francis Group (apxuB).

baza nanneix GreenFile kommanuu EBSCO. http://www.greeninfoonline.com.
BHemHeaxoHoMHu4Yeckoe o0beuHeHHe " AKaJeMUHTOPr"

American Physical Society http://publish.aps.org/

American Mathematical Society http://www.ams.org/mathscinet/ind

Bepcus: AAAAAAB30B4 Koa: 000142511


https://e.lanbook.com/
http://biblio-online.ru/
http://elibrary.mai.ru/MegaPro/Web
http://elibrary.mai.ru/MegaPro/Web
http://elsau.ru/
http://www.rfbr.ru/rffi/ru/library
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http://polpred.com/
http://elibrary.ru/
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http://text.rucont.ru/
http://www.iqlib.ru/
http://dlib.eastview.com/
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http://archive.neicon.ru/
http://link.springer.com/
http://www.tandfonline.com/
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http://publish.aps.org/
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‘ ex.html
®I'BY "I'TTHTL Poccuu"

baza nmanneix Web of Science (nmpaBooGmamarens - | Www.webofscience.com
Thomson Reuters, ¢ 03.10.2016 r. - Clarivate Analytics).
ba3za nannbix Scopus uznarenscrsa Elsevier. http://scopus.com
Springer Customer Service Center GmbH B nayunsix u | http://link.springer.com/
00pa30BaTENbHBIX IIEIISX. http://www.nature.com/
Springer
Nature
baza nannbix komnanuu EBSCO Publishing: http://search.ebscohost.com

bl CASC. BJ] MathSciNet via EBSCOhost.
HaydHble  MMOJHOTEKCTOBBIC  JKypHalIbl W KHWTH | http://www.sciencedirect.com
n3naresibeTBa Elsevier. http://www.elsevierscience.ru/pro
ducts/science-direct

POOU
HayuHbple MOJIHOTEKCTOBBIE AaHIIIOSI3BIYHBIC KypHaubI | Nitp://pubs.acs.org.
American Chemical Society.

8.METOJINYECKHUE YKA3AHMSA JUISI OBYUYAIOLIUXCS IO OCBOEHUIO
JUCHUTINHBI

O} PexTUBHBIM CIOCOOOM pa3BUTHSI TBOPUYECKUX CIIOCOOHOCTEH CTYIEHTOB MpPU H3YUYCHHH
JTUCIUIUTMHBI SBIISIETCS CaMOCTOSITENIbHAs paboTa, KOTopas HaleleHa Ha TPOpadOTKy CTyJIECHTaMH
MaTepHalia MpouIeIIINX KOHTAKTHBIX 3aHATHH U TIOATOTOBKY K MPEICTOSIINM 3aHSATHSIM.

CaMocTtosiTenbHasi paboTa CTYJCHTOB NPOBOAWTCS HMH B COOTBETCTBHU C COOCTBEHHBIMH
BO3MOYKHOCTSIMH.  MOXXHO, OJHAKO, PEKOMEHJOBaTh TPYINIOBOEC H3YYCHHE  MAaTCPUAJIOB,
o0ecrieunBaroIIee COBMECTHYIO pPadOTy HECKONBKHX CTYJCHTOB, UYTO IIOJIOKUTEIFHO BIUSET Ha
KauyecTBO MPOpPabOTKU MPOrpaMMBbI Kypca.

B TO e BpeMs BBICOKAas CTENEHb YCBOCHHS HM3Y94aeMOW IUCIMIUIMHBI JIOCTHTASTCS IIPH
MOCTOSIHHOM pa0doTe CTYIACHTOB HaJl TEKYIUM MaTepuaaoM. B 3Toil cBsA3M kenarenbHa mpopaboTKa
JIEKIIMOHHOTO MaTepuaja B JIeHb €ro IMPOYTEHHUs, YTO IO3BOJSET, BO-TIEPBBIX, OINEPATUBHO (HA
ClIeyIoIIel JIeKIIM1) CHUMAaTh BO3HUKAIOIIKE BOIMPOCHI U, BO-BTOPBIX, CO3/laBaTh Oarak 3HaAHUH IO
IUCIUTUIAHE 32/I0JITO JI0 IPOMEKYTOYHOHN aTTeCTallUH.

[Ipy moAroToBKE K MPAKTUYECKUM 3aHATHIM Takke HeoOXoauma MpopaboTka JIEKIIHOHHOTO
MaTepuaia. OTO MO3BOJHMT OCO3HAHO paboTaTh C MpeajaraeMbIM MaTepHajioM IperojaBaTesieM Ha
MPAKTUYECKOM 3aHSTHH, 4, CIIEOBATEIbHO, 3aKJIaAbIBaTh 0a3y METOIUK U MPHUEMOB MPHU PEUICHUH
MIPAKTUIECKHX 3aJ1ad.

[Ipu u3ydeHnn marepuaia HeoOXOIUMO JenaTh aKIEHT HE Ha 3a3yOpHBaHHM MaTepuania, a Ha
MMOHWUMAaHUE ero (PU3WYECKOW CyTH, YTO Pa3BHBACT MBIILUICHUE W TIO3BOJIACT MOHITH METOJOJOTHIO
M3y4aeMoU AUCHUTIINHBL.

Memoouueckue pekomenoayuu K 3a0AHUAM.

CopepxaHue TUCLHUIUIMHBI OXBAaThIBAET KPYT BOIIPOCOB, CBA3aHHBIX C METOJOJOTUEN KOHTPOJUIMHIA U
IIPAKTUKON BHEAPEHUS CUCTEMBI KOHTPOJIIMHIA B OpraHU3aLMsIX

B pamkax ydeOGHOro mporiecca B3aUMOCBSI3aHbl TPU BHJa Harpy3KH: ayJuTopHas paloTta (JeKuuw,
MPaKTUYECKHE 3aHATHUS), CAMOCTOSITeNIbHAsL padoTa CTyICHTOB, KOHTAKTHBIE Yachl, B paMKaX KOTOPBIX
[IPENOAABATEellb, C OAHOU CTOPOHBI, OKa3bIBAECT MHIUBUAYAJIbHbIE KOHCYJIBTALUU 110 X0y BBIIIOJHEHUS

CaMOCTOATCIIbHBIX 3aﬂaHHﬁ, C Opyr ot CTOPOHBI, OCYIICCTBJIACT KOHTPOJIb U OLUCHUBACT PC3YJIbTATHI
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3TUX WHAWBUIYAIBbHBIX 3aJaHnil. ONTHMAaIbHBIN BapUaHT IUIAHUPOBAHHS M OPTaHU3AINU CTYJCHTOM
BPEMEHH, HEOOXOAMMOTO JUIS W3YYEHHs [AUCHUIUIMHBI — pPAacHpenesuTh Y4YeOHYI0 Harpysky
PaBHOMEPHO, TO €CTh KKIYIO HE/IETI0 3HAKOMUTHCS ¢ HEOOXOAUMBIM TEOPETUYECKUM MaTepHalioM Ha
JEKIMOHHBIX 3aHATUAX W 3aKPEIUIATh TOJy4YEeHHBIE 3HAHHUS CaMOCTOSATENBbHO, IPOYHTHIBAS
PEKOMEHyeMYIO JIUTEPaTypy.

K mnpaktuyeckuM 3aHATHSIM HEOOXOAMMO TOTOBHTBHCS 3apaHee, YTOObl ObLIa BO3MOKHOCTB
MIPOKOHCYJIETUPOBATHCA C IPENOAaBaTesieM IO TPYIHBIM BompocaM. B cimyuae mporycka 3aHsTHS,
HE00XO0IMMO MPETOCTABUTh MUCHbMEHHYIO pa3padOoTKy MPOIYIIEHHON TEMBI.

Marepuainsl 415 YCIEIIHOTO OCBOCHUS TMCIMIUINHBI: OMOPHBIA KOHCHEKT JIEKINI; TECTOBBIC 3a1aHHS;
3a7aHus ISl CAMOCTOSATENIFHON MPOPaOOTKH, pa3MelIeHbl Ha MOpTajie Y4eOHO-METOANIECKOH paboThI
YHHBEpCHUTETa U Ka)eaphl.

CamocTosATeNnbHyI0 paboTy CleAyeT BBIIOIHATH COTJIACHO TpaduKy U TPeOOBAaHUAM, MPEII0KEHHBIM
IPENoaBaTeNeM.

Pexomennyercs cneayromum o0pa3oM IUIAHUPOBATh U OPraHU30BATh BpeMsi, HEOOX0AUMOe

Ha M3Y4YCHUE TUCIUILTUHBI « KOHTPOITHHTY.

B Xxozme NEKIMOHHBIX 3aHATHH CTYICHTAM PEKOMEHAYETCsS BECTH KOHCIEKTHpPOBAaHHWE Yy4eOHOTO
Mmarepuana, oOpamarh BHUMaHHWE Ha KaTeropuu, (GOpPMYJIMPOBKH, PACKPHIBAIOLINE COACPIKAHUE TEX
WIN WHBIX SBJICHUI ¥ TPOLECCOB, HAYYHBIC BBIBOABI M IPAKTUYECKHE PEKOMEHIAMU MO HUX
NPUMEHEHHIO. 3a/1aBaTh MPENOJIABATEI0 YTOUYHSIOUINE BOIPOCH C LEIBI0 YSACHEHHS TEOPETHUYECKUX
MIOJIOKEHHH, pa3pelIeHus] CIOPHBIX cuTyanuil. JKemarenpbHO OCTaBUTh B PabOYMX KOHCIEKTax MOJI,
Ha KOTOPBIX BO BHEAYJUTOPHOE BPEMs MOXHO CIeNaTh IOMETKH W3 PEKOMEH/IOBAHHOHN JIUTEPATYPBHI,
JOTOJHAIOINE MaTeprall MPOCIyIIaHHON JICKIIMH, a TAK)KE MOAYSPKUBAIOIINE OCOOYIO0 BaXKHOCTD TEX
WJIA UHBIX TEOPETUYECKHUX TTOJI0KEHUH.

[Tpu mOATOTOBKE K MPAKTUYECKUM 3aHSATHIM, 00yJaroIuMCsi HEOOXOIMMO H3yYHUTh

OCHOBHYIO JIUTE€PATypy, O3HAKOMHUTHCS C JIOTIOJIHUTENILHON JIUTEPaTypoil, HOBBIMU IyOIMKaLUsSIMHU B
NepUOIMYECKUX U3JaHMAX: OKypHajax, raserax u T.0. [Ipy 53ToM yuecTb peKOMEHIAlNH
npernoaBaTens U TpeboBaHus yueOHOM porpaMMbl. B Xo/1e MOATOTOBKH K MPAaKTUYECKUM 3aHSATHIM
HEOOXO/IMMO OCBOWTH OCHOBHBIE TOHATHUS M METOJUKM pacyera II0KazaTesed, OTBETHTh Ha
KOHTPOJIbHBIE BOMPOCHL. TBOpYECKH MOJOWTH K IMOATOTOBKE CBOETO Y4acTHsl B jebarax, KpyTibIX
CTOJIax, JIeIOBBIX UTpaXx.

B cirydae nporyckoB 3aHATHH, HATWYHS HHAWBHYATBHOTO rpaduka o0ydeHHs n st

3aKpeIUICHUs TPAKTHYECKUX HABBIKOB CTYJEHTaM MOTYT OBITh BBIIAaHBI THUIIOBBIC WHIWBHIYyaJIbHbIC
3aJJaHMsl, KOTOpPbIE JJOJKHBI OBITH CJJaHbI B YCTaHOBJIEHHBIHN MPENoaBaTeieM CPoK.

Jlnis IOHUMaHUs MaTepHaja U Ka4YeCTBEHHOI'O ero YCBOSHHsI PEKOMEHIyeTCs TaKast
OCJIEN0BATEILHOCTE ICUCTBUIL:

- U3yYeHHUE KOHCIEKTa JIEKIMH B TOT K€ JIeHb (rmocie nekun) - 10-15 munyt. M3yuenne

KOHCIIEKTa JIEKLIUH 32 JIeHb Nepe] cheaytomei tekuuu - 10-15 munyt. M3ydyenune

TEOPETUYECKOTr0 MaTepHasa 1o yueOHUKY U KOHCIEKTY - 2 yac. B HEJIeINIO , BCETO B

Henemo — 2 yac. 30 MUHYT ;

- B TeUCHHE Henenu 1 gac. paboTaTh C IuTepaTypoil B OMOIMOTEKE (IEKTPOHHON OMOINOTEKE);
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- IIPY MOJIrOTOBKE K MIPAKTUYECKUM 3aHATHUAM CJIETYIOIIEro IHsA, HeOOXOAMMO CHavaia

IIPOYUTATH OCHOBHBIE IMOHATHUS U MOAXOABI 10 TEME MPAKTUYECKOTO 3aHATHA. [Ipu moaroroske k
BBINOJIHEHUIO BHEAYIUTOPHBIX 33JJaHUI HY)KHO CHayasa IMOHsATh, YTO U KaK TpeOyeTcs caenaTh,

KaKOHM TEOPETUYECKUM MaTepual Hy>KHO MCII0JIb30BaTh, HAMETUTH IUIAH PELICHUS 3a1a4 U

3aJaHUH.

Pexomenpanuu 1no paboTe C JIMTEpaTypod 3aKIIOYalOTCd B HEOOXOJUMOCTH M3Y4YEHHUs KHH.
Pexomenayercsi mocie M3ydeHHsI OYepenHOro maparpada KHHTH BBITOJHUTH HECKOJBKO IMPOCTHIX
yIpa)XHEHU Ha JNaHHyI0 TeMy. Kpome TOro, oueHb MOJE3HO MBICICHHO 33JaTh cede cieayromue
BONPOCHI (M MOIPOOOBAaTh OTBETUTHh Ha HUX): O 4eM 3TOT naparpad? Kakue HOBbIE IIOHSATHUS BBEICHBI,
KAKOB MX CMBICJI? YTO AACT 3TO HA IPAKTHUKE?

[Tpu moAroToBKe K dK3aMeHy MO aucuuruiHe «KOoHTpoIuHrY oOydarouuiics npopabaThiBacT
cojiep KaHue JISKIUH 0 CBOEMY KOHCIIEKTY M 110 pEKOMEHIOBaHHBIM yyeOHuKaMm. Ha kaxplii Bompoc,
o0yyaroIuics JOKeH HalKucaTh IJ1aH OTBETA, KPAaTKO NEPEeYUCIUTh U 3alIOMHUTh OCHOBHBIE (DAaKTBI,
nojoxkeHus. Ha aTame HOAroTOBKM K 3adeTy OOyYaroLIUiicss CHUCTEeMAaTU3UpPYeT U HHTErpUpyeT
MH(POPMAIIHNIO, OTHOCSIIYIOCS K pa3HBIM pas3zeiiaM JIEKIMOHHOTO MaTepuana, JIydlle TOHUMAaeT
B3aMMOCBSI3b PA3IHYHBIX (DAKTOB U MOJIOKEHUN AUCIUIUINHBI, BOCHIOIHSET MPOOEbl B CBOMX 3HAHUSIX.
Ocoboe mecto cpeau GopM KOHTPOJIS 3aHUMAET TECTUPOBAHUE 110 TEMaM JIUCLUITIIMHbI
«Kontpommmnry. TecTupoBaHue NO3BOJIAET OCYLIECTBUTh HE TOJIBKO KOHTPOJIb, HO U CAMOKOHTPOJIb
3HaHUM CTYJEHTAa, CUCTEMAaTU3UpPOBaTh UX. TEeCThl ABIISIOTCA CPEACTBOM JUIS MOAIOTOBKH K 3a4ery.
[Ipu BBINOTHEHUU TECTOB, NMPEXKIE BCETO CTYACHTY PEKOMEHAYETCS BHHMMATENIBHO 3aJaHUE 3aKpPBITON
¢dopmbl (OTMETHTH OAMH WM OoJiee MPABUIIBHBIX OTBETOB), HEOOXOAMMO IPOYUTATH TECTOBOE
YTBEPKACHHUE U B IPUBEJCHHOM CIIMCKE OTMETUTH CHayalla T€ OTBETHI, B KOTOPBIX CTYJEHT YBEPEH, U
OTIPENICNIUTh TE, KOTOPBIE TOYHO SIBISIOTCS OUIMOOYHBIMH, 3aT€M €IIe pa3 MPOYUTATh OCTABIIMECS
BAPUAHTHI, IOAYMAaTh, HE SIBIAIOTCSA JIM €IIE€ KAaKUEe-TO U3 HUX IpaBWIbHBIMU. BaxxHO nouMTaTh
BapUaHThl OTBETOB /10 KOHIA, YTOOBI pa3inu4uTh OMu3KHe Mo (GopMe, HO pa3Hble MO COAEPKAHHIO
orBeThl. TecToBBIE 3alaHMs CIIy’)KaT OCHOBOM IIPOBEPKM 3HAHUM B KadyeCTBE INPOMEKYTOUHOTO
KOHTPOJII M C IEJbI0 KOHTPOJISI OCTAaTOYHBIX 3HAHUM CTYIEHTOB II0CIE OKOHYaHUS HW3Y4YEHUS
JUCHUIIINHBI « KOHTPOJIITMHDY.

BrinosHeHne 1oMalIHero CTy€HTa SBJIAETCS NOBTOPEHUEM, 3aKPEIJIEHUEM U YCBOCHUEM
IIPOMJEHHOIO Ha 3aHATUHU MaTepHalla, IOArOTOBKA K U3Y4YEHHIO HOBBIX BOIIPOCOB, PACIIUPEHNE U
yriayOseHue 3HaHuil, GopMUpOBaHHE YMEHUI M HaBbIKOB. lIpenonaBarens GopMynupyeT nomaliHee
3aJlaHue ONTUMAJbHBIM MO 00BEMY M COAEPIKAHMUIO C BOIPOCAMHU JJi OOCYXJIEHUS U pacuyeTHbIMU
3a/layaMu, IIpeArosaras IpeeMCTBEHHOCTb IIEPEX01a OT paHEe U3YUYEHHOIO K HOBOMY.
CamocrosarenbHass paboTa 0OydarOIIMXCs —SIBJISETCS HEOTHEMJIEMBIM 3JEMEHTOM  H3YyYeHHUs
muctumuHel  «KoHTpouHr». B Xonme camocTosiTensHOM paboOThl MPOUCXOAUT (POpMHpOBaHHE
3HAaHUW, YMEHHH U HaBBIKOB B YyueOHOW, HAyYHO-HCCIIEIOBATEeNbCKON, MpOodecCHOHaTbHON
NesITeNbHOCTH, (POPMHUpPOBaHHUE OOIIEKYIBTYPHBIX M NMPO(ECCHOHANBHBIX KOMIETEHIMNA OyIyIiero
OakanaBpa. CamocrosTenbHas paboTa OO0ydaromUXCs IMpeanojaracT H3yuyeHHe TEeOPEeTHYECKOro

Marc€purajia Mo aKTyaJlbHBIM BOIIpOCaM AWCHUILIIIWHBI. PGKOMeHJIyeTCSI CaMOCTOATCIIBHOC H3YUCHUC
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JOCTYITHOW Y4YeOHOW M Hay4YHOM JHMTEpaTypbl, MAaTepUaJIOB IEPUOJAMYECKON TeYaTH, WHTEPHET-
pecypcoB.

CaMocCTOsITeIbHO H3YUYEHHBIE TEOPETHYECKHE MaTepualbl IOBBIIIAIOT YPOBEHb MOATOTOBKHU
00y4Yaromerocsi K yCBOGHHUIO JIEKLIMOHHOTO MaTepHajia U MCIOJB3YIOTCS MPH BHIOJIHEHUH 3aJaHUN
MPaKTUYECKUX 3aHATUN. B mpouecce camoctosTenbHON paboThl 00ydaroIuyecs: OCBauBalOT MaTepual,
MPEAJIOKEHHBII MM Ha JIEKIUSAX C [PUBJICYEHUEM YKA3aHHOM MNpernojaBaTelIeM JIMTEPaTyphl;
OCBaMBAIOT JONOJHHUTEIbHBIE TEOPETUYECKHE BOMPOCHI, CBS3aHHbIE C aHATU30M TpolieM
COBPEMEHHOTO0 MEHeKMeHTa. lLlemsimMu camocToATenbHON paboThl  00ydaromerocss SIBISIOTCS:
(dbopMUpOBaHHE HABBIKOB CaMOCTOSITEIbHOM 00pa3oBaTelIbHON JEATEIbHOCTH; BBISBICHHE WU
ycTpaHeHue oOydaromuMcsi MpoOeioB B 3HAHUAX, HEOOXOMUMBIX Ui M3yYEHHUs JAHHOTO Kypca;
OCO3HAaHME POJIM M MECTa M3y4yaeMOH IUCIMIUIMHBI B 00pa30BaTENbHOW HpOTrpaMMe, MO0 KOTOPOH
MIPOU3BOIUTCS 0OyUEHHE.

CamocrosTenbHas paboTta oOyuaromierocsi ooecreueHa He0OX0AUMbIMU Y4EOHBIMU U

METOJAMYECKUMU MaTepHallaMl OCHOBHOM M JIONOJHUTEIBHOM JINTEPATypOil; NEMOHCTPAMOHHBIMU
MaTepuagaMH, HCIOJIb3YEeMBIMA BO BpeMsl MPOpPabOTKM JIEKIHOHHBIX 3aHsTHi. OpraHu3amus
CaMOCTOATENILHON pabOThI IO OCBOCHHUIO COJIEPKAHUS JUCHUTUIMHBI « KOHTPOJIITMHTY BKIIIOYAET B ce0s
Takue BUABI padOT KaK CaMOCTOSTEIbHOE U3YYCHHE TEKCTOB JIEKIIUN, Y4eOHUKOB U3 CIIHCKA OCHOBHOU
U JIOTIOJHUTEIBHOW pPEKOMEHAYEeMOH JHTepaTypbl, HCIOJIb30BaHHE PECYpcoB HHGOPMAIMOHHO-
TEJIEKOMMYHUKAMOHHOU cetn «HTepHeT u np.

[lenecooOpa3HO O3HAKOMHUTBCS C PACKPBITHEM COACP)KAHUS KaKIAOH JIEKIHMH 10 HECKOJIBKUM
PEKOMEHI0BaHHBIM HUCTOYHUKAM JJIs1 COIIOCTABJIEHUSI TOUEK 3PEHMS Pa3IMUHbIX aBTOPOB C PA3IMYHbBIX
METOJIOJIOTUYECKUX  TMO3UIUH, a [ Oonee  yriayOJeHHOrO  M3yYeHHUs  BOCIOJIb30BAThCS
JOTIONTHUTENBHOW  siuTepaTypoil.  LlenecooOpa3sHo  Takxke  COCTaBICHHE  WHAMBUIYAIBHOTO
TEPMHUHOJIOTHYECKOTO CI0Baps (IJIoccapusi) o TeMe BOIIPOCOB, BHIHECEHHBIX

Ha CaMOCTOSITENIbHOE M3y4YeHUE, W CIOBaps HOBBIX MOHSITHI, C KOTOPHIMU OOYYarOIIUWCS BIIEPBBIC
CTaIKUBaeTCs B CBOEW oOpa3oBareidbHOW TMpakTuke. JIJIs yCHEIIHOTO OCBOEHHUS BOIPOCOB,
BBIHECEHHBIX Ha CAaMOCTOSATEIBHOE H3YYEHHE, HEOOXOJMMO 3aKOHCIEKTHPOBATH MPEIOKEHHBIE

BONPOCHL. BO3MOXXHO MCMOIB30BaHUE JTUTEPATYPHI, T0J00pAHHON caMUM 00yYarOLIUMCS.

9. MEPEYEHb TH®OPMAIIMOHHBIX TEXHOJIOT U, UCITIOJIb3YEMBIX ITPH
OCYHECTBJEHHUHU OBPA30OBATEJBHOI'O ITPOLUECCA IO JUCHUITIJIMHE
JlucuMIiiHa ~ OpUEHTHPOBaHAa HAa TNPUMEHCHHE KOMITBIOTCPHOH  TEXHUKH, PECypCcOB

MH()OPMAIIMOHHO-TEICKOMMYHHKAIIMOHHON ceTn «VHTepHeT», anekTpoHHoi Onbamorekn MAU mis
noucka, coopa, XpaHeHus, 00pabOTKHU U MpeAcTaBieHus] HHGOpMaIUH.

ITporpammuoe obecnieuenue, THTepHET-pecypcChl, 3JEKTPOHHbIE OMOINOTEYHBIE CUCTEMBI:

1.HIT « O6wvenunenune Konrpomrepos http://www.controlling.ru/

2.Mexnaynaponnoe OObenunenne Kontpomnepos (Internationaler Controller Verein - ICV)
http://www.controllerverein.com/

3. XKypnan «Kontpommar» http://www.controlling.ru/

4. CaiiThl KpyIHEHIINX HAIMOHATBHBIX KOMIIaHuit Mupa http://www.bravica.ru/prime/national.htm

5.  KoHcanTuHroBas  KommaHus PricewaterhouseCoopers  (Pricewaterhouse  Coopers)
http://www.pwec.ru/

Bepcus: AAAAAAB30B4 Koa: 000142511


https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%98%D0%BD%D1%84%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F

6. Koncanrunrosas kommanuss KPMG (KPMG) http://www.kpmg.com
7 Koncantunrosas kommanusi Ernst & Young (Ernst&Young) http://consulting-company.ru/ey.com

10. ONUCAHUE MATEPUAJIBHO-TEXHUYECKOM BA3bI IO OCBOEHHUIO
JUCHUIINHBI

1. JIexuinoHHEBIE 3aHATHSI
1.1. KoMIIeKT 3J€KTPOHHBIX TIPE3eHTAIIN/CIIalI0B.
1.2. Ayautopusi, ocHaIlleHHas! IPEe3CHTAIIMOHHON TEXHUKOH (IIPOEKTOP, IKpaH, HOYTOYK).

1.3. Hasinuue nuteparypel MO IUCIUILIINHE.

2. [TpakTryeckue 3aHsITUs

2.1. KomnbroTepHbIii Kiiacc.

2.2. [Ipe3eHTaiMOHHAs TEXHUKA (POEKTOP, IKpaH, HOYTOYK).

2.3. ITaketst 11O obuiero Ha3HaueHUs (TEKCTOBBIE U Tpa@UUECKUE PEIaKTOPHI).
2.4. TecroBas cucteMa B KOMIIBIOTEPHOM KJlacce Kadeapsl.

2.5. doctyn k UuTepHeT-pecypcam

Bepcus: AAAAAAB30B4 Koa: 000142511



Ipnnoxenne 1
Kk paloueiil mporpaMme IHCIHUILIHHBI

«KOHTPOILTIHHI»

AHHOTAIUsA padoyeil MporpaMmmbl

Hucuunnuna KoHTpomuHr sBiiseTcs 4acTbio biaoka 1 JIMCUMIUIMHBL JTUCHUIUIMH MOATOTOBKH
CTYACHTOB MO HampaBieHuto noaroroBku 38.03.02 MenepkmeHT. JucuuminHa peanu3yercs Ha
Crynuso dakynbrere «MOCKOBCKHIA aBUAIlMOHHOTO HHCTUTYTA (HAIIMOHAJILHOTO MCCIIE0BATEIbCKOTO
yHUuBepcutera)» kadenpoii (kadheapamu) Suy.

JlucrunmHa HareneHa Ha popMupoBaHue cieayromux komrnerennmii: [IKP-15.

CopepxaHue JUCHUIUIMHBI OXBAaThIBA€T KPYr BOIPOCOB, CBSI3aHHBIX C: METOJOJIOTHEH
KOHTPOJUIMHTA ¥ TPAKTUKOW BHEJIPCHUS CUCTEMbI KOHTPOJUTUHTA B OPraHU3aIUIX

[IpenogaBanue MUCHUIUIMHBI MPEAyCMaTPUBACT CIEAYIOIHe (HOPMBI OpPTaHU3AMUH YIeOHOTO
npouecca: Jleknus, [Ipaktnyeckoe 3aHsITHE.

[TporpamMmMoii AUCIUIUIMHBI TPEYCMOTPEHBI CIICAYIOIINE BUIbI KOHTPOJIS: PYOCIKHBIA KOHTPOJIb
B (opme KontponbHas pabGora ,TectupoBanue ,KonTposbHas paborta ,KoHTposibHas pabora u
MIPOMEXKYTOYHAs aTTecTanus B popme 3aver ¢ oleHKou (5 cemectp).

OO0mas TpyT0eMKOCTh OCBOCHHUS AMCIMILIMHBI COCTABISIET 3 3aueTHBIX enuHuIn, 108 uacos.
[TporpamMmo#i TUCHMIUTMHBI MPEIYyCMOTpPEHbI JieKimonHble (18 waco), mpakTtuyeckue (18 dacos),
nabopatopubie (0 uacoB) 3aHsaTus uW (72 YacoB) CaMOCTOSATEIbHOW paboThl cTyaeHTa. llenbio
NPEoIaBaHusl  TUCIHIUTMHBI SBISIETCS (DOPMUPOBAHKE Y CTYJICHTOB 3HAHHMW O BHIAX, QYHKIUSIX U
3aayaXx ~ KOHTPOJUIMHIA, pa3BUTHE IMPAKTHYECKUX  HABBIKOB  IMPUMEHCHHS  HWHCTPYMEHTOB
KOHTPOJUIMHTA B IENAX OOECIeYeHUss MOHHUTOpUHTAa 3()(PEKTHBHOCTH TMpOLEAYp H IPOILECCOB
yIpaBJICHUS

Jns TOCTHMKEHMS IMOCTABJICHHOM LEIW MNPU W3YYEHHHM JUCUUIUIMHBI PEIIAIOTCA CIEAYIOIIUe
3a/Jauu:

- PackpeiBaroTCsi TEOpETHYECKHE OCHOBBI KOHTPOJUIMHTA, €ro Ienu W 3aaadd, cdepa
MPUMEHEHHS;

- H3yyaercd B3aMMOJEWCTBHE KOHTPOJUIMHIA U MEHEPKMEHTA B PaMKax YIIPaBICHYECKOIO
IUKJIA;

- PaccmaTpuBatotcst BUAbI 1 00bEKTHI KOHTPOJUTUHTA;

- AHanu3MpyOTCSd TEHACHIIMM HUCIOJIb30BAaHUS HHCTPYMEHTapUsi KOHTPOJUIMHTA B TPAKTUKE
yIIpaBJIeHUSI POCCUMCKUX U 3apyOeKHBIX KOMITAaHHIA;

- Uccnenytorcs TpeboBaHUS K CUCTEME KOHTPOJUTMHTA JIJIsl KPYITHBIX KOMIIAHUN U TIPEANPUATUN
Majioro Ou3Heca;
- PaccmarpuBarorcs UT- pemenns 3a1ad KOHTPOJUITMHTA

- @OopMHUpYIOTCS HaBBIKM CAMOCTOSTEIBHOTO H3y4eHHs Y4YeOHOM W Hay4dHOH JuTepaTypbl
IIPUMEHUTEIBHO K PACCMAaTPUBAEMBIM BOIIPOCaM
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IMpunoxkenue 2
K padoyeii mporpaMme IUCHUIIUHBI
«KOHTPOLIUHT»

IIpukpeniennslie ¢aiibl

KonTposabHas tema 1.docx
KonTposnbhas Tema 1.
1. Kakue sTamnbl MOKHO BBIIETUTH B SBOJIIOLUHU B3IJIAI0B HA KOHTPOJUIHHT?

2. B ueM 3akiir04aeTcs poJib KOHTPOJUIMHTA B YIIPABICHUU OpraHu3aiuen?
3. Kakoe mecTo 3aHMMaeT MOHUTOPUHT B CUCTEME KOHTPOJIIMHTa?
4. Beigenure kiaaccu(GUKAIMOHHBIE PU3HAKH U 00BEKTHI KOHTPOJUIUHTA?

5. KakoBa noruka nmoctpoeHust mupaMu ibl KOHTPOJUTMHTA?
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Tectbl KonTposutunr.docx
TecToBble 3aganust KOHTPOJUIMHT

1. T'naBHO# 3a71a4€il KOHTPOJUTUHTA SIBJISETCS:

a) KOHTPOJIb 3a MPOU3BOJICTBEHHBIMHU ITPOLIECCAMH HA MPEANPUSITHH;

0) obecrnieueHre NHPOPMALTMOHHO - METOAMYECKON MOANEPHKKH MPUHATHUS
YIIPaBJIEHYECKOTO PELIEHUS;

B) o0ecrieyeHne JABWKEHUS MH(OpMALIVH;

) yYeT U aHallu3 3aTpar

2. B 3amaun KOHTPOJUIMHTA BXOJINAT:

a) MOCTPOEHHUE CUCTEMBI CTPATErMUECKUX U ONIEPATUBHBIX LEJIEBBIX [TOKA3aTENEH
JESITEIbHOCTU MIPEPUSITHS;

0) ucciieoBaHNE aJbTEPHATUBHBIX BAPUAHTOB JTIOCTHIKEHUS IIOCTABICHHBIX
LeJIeH;

B) IPYNIIHUPOBKA 1 0000IIEHUE 3aTPAT U PE3YIbTATOB B Pa3IMUHBIX
aHAJIMTUYECKUX pa3pe3ax;

') BCE OTBETHI BEPHBI;

3. UudopmanmonHoe odbecrieueHne ynpaBieHusl y3KUMH MECTAMH B
MIPOM3BOJICTBEHHBIX M KOMMEPYECKHUX HAMPABICHUSIX JEATEIBHOCTH MPEATIPUATHUS
MIPOM3BOUTCS TIPU HCTIOTH30BAHHH:

a) CUCTEMBI CTPATETHUECKOr0 KOHTPOJLINHTA,;

0) CHCTEMBI CTPATETMYECKOTO TIIaHUPOBAHNUS;

B) CHCTEMBI YUeTa U aHaJlh3a 3aTpaT 110 BCEM CTaIUsAM KU3HEHHOTO LUK
NPOAYKIMH, CTAJAHUSIM MPOLIECCA CO3/IaHUs NOTPEOUTEIBCKON CTOMMOCTH;

') METOJIMKU aHaJIM3a MOTEHIIHAIA.

4. ®dyHKIMU KOHTPOJIIEpa B COOTBETCTBHHM ¢ Muccueit International Group of
Controlling:

a) o0ecrieueHre MPO3PAYHOCTH B TAKUX 00JIACTSIX KaK CTpATeTusl, U3BMEPEHUE
PEe3yJIbTaTOB JIESITEILHOCTH, (PMHAHCHI, OM3HEC-TIPOIIECCHI;

0) KOOpIMHALIMS LIeJIeH U TUTAHOB, OpraHu3alisl CUCTEMbI BHYTPEHHEN
OTYETHOCTH,

B) pa3paboTKa MPOIECCOB MO OMPEACICHUIO 1IeJIeH, INTAaHUPOBAHUIO U
YIpaBIEHYECKOMY KOHTPOITIO;

r) cocTaBieHue (UHAHCOBOM OTYETHOCTH;

5. Cucrema cOanaHCUpOBaHHBIX MOKa3aTeseil Oyner cOamaHCUpPOBAaHHOW B TOM
ciydae, korna?

a) WTOTU JeOETOBBIX OOOPOTOB PaBHBI UTOTAM KPEIUTOBBIX 0OOPOTOB IO TEM
cdyeTaMm OyXraJaTepCcKOoro yueTa, Ha KOTOPhIX 00o00IaeTcss mHGopMaIus mo
MOIKOHTPOJIBHBIM TTOKA3aTeIIsIM;

0) npou3BoAUTCS OaaHCUpOBaHUE (PUHAHCOBBIX U HE(PUHAHCOBBIX MOKA3aTENCH;
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B) ITPOM3BOIUTCS OAIAHCUPOBAHUE COOTHOIICHHS JOJITOCPOYHBIX U
KPaTKOCPOYHBIX (PMTHAHCOBBIX TTOKA3ATEIICH;

T') MPOU3BOIUTCS OATAHCUPOBAHNE COOTHOIICHUS BHYTPCHHHUX U BHEITHUX
MoKa3aTeJici.

6. YKaxuTe MOJAKOHTPOJIbHBINA MOKA3aTeNb, OTHOCSIIMICS K MPOCKIHH
OTpeOuTeNeil B cUCTEME COATaHCUPOBAHHBIX MTOKA3aTEIEH:

a) IPOIICHT yJePKUBAEMbIX MOKYIIaTeNeH;

0) Bpems JOCTaBKH;

B) POCT JIOXO/IOB OT TEKYIIMX IMOKYyTaTeIeH;

I') MHJIEKC YIOBJIETBOPEHHOCTH COTPYAHUKOB.

7. KoHTposib pe3ynpTaToB Hanbosee 3pPeKTUBEH NPU BBIIOIHEHUH CIIETYIOLIETO
YCJIOBUS:

a) 3HaHUE )KEJIAEMBIX Pe3yJIbTaTOB;

0) BO3MOKHOCTh OKa3bIBaTh BIMSAHHUE HA JOCTHKEHHE JKEJTAEMBIX PE3YJIbTATOB;

B) BO3MOXHOCTb 3()()eKTUBHOIO U3MEPEHUS PE3YJIHTATOB JAEATEIBHOCTH;

I') JTOJDKHBI BBIIIOJIHATCS BCE YKA3aHHBIC YCIOBHSL.

8. IIpenocraBneHne MeHeKepaM HEOOXOAMMOM s yIIpaBieHus: HH(popManuu
IIPOU3BOAMTCS B XOJ€E pPEaTU3aALNN:

a) U3MEPUTENBHON (PYHKIIMHY KOHTPOJUINHTA;

0) GyHKIMU BHYTPEHHETO KOHTPOJIS IE€ATEIbHOCTU IPEAIPUATHUS;

B) CEpPBUCHOM (PYHKIIMU KOHTPOJIUHTA;

I') KOppeKTUpyoel GyHKIIMN KOHTPOJUIUHTA.

9. HazoBure xauecTBO «/3mMepuTenu wim npouecc N3MEpEeHU 1O KHBI
YCTOMUYMBO 00€CTIeUnBATH MOTyYeHUE 000CHOBAHHBIX Pe3yNbTaToB. OMNOKH
M3MEPEHUI TOJKHBI YIOBJIETBOPATH MPUHATHIM CTATUCTHYECKUM IPEANOChUIKAM WA
OBbITh MUHUMH3UPOBAHBI»:

a) KOMILJIEKCHOCT;

0) HaJIE)KHOCTh;

B) MTOHSATHOCTb;

I') PJKOHOMUYECKasi ONPaBIaHHOCTh;

10. KonTpos pe3ynbratoB Hanbosee 3¢ HEeKTUBEH P BHITIOTHEHUN
CJIEIYIOLLETO YCIOBHS:

a) 3HAHHE KEJIAeMOT0 pe3yJsbTara;

0) BO3MO>KHOCTh OKa3bIBaTh BIUSHUE HA JOCTHKEHUE PE3yJIbTaTOB;

B) BO3MOXHOCTb 3()()eKTUBHOTO U3MEPEHUS PE3YJIbTATOB;

) JOJDKHBI BBITIOHSATHCS BCE YCIIOBHS.

11. OT yero 3aBUCUT NPUHITHE peLIEHUsI 00 OpraHU3ALMKH CUCTEMbI
KOHTPOJUIMHTA HA MPEINPUATHH:
a) OT xeaHusi pyKOBOAUTES.
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0) Ot opranuzaluu yrpaBjieHYECKOT0 yueTa Ha IpeNpUsTUH.

B) OT OpraHu3alMOHHON CTPYKTYPBI.
1) OT uHGOPMAITMOHHBIX TOTOKOB BHYTPHU MPEIIPUATHUS.

12. CyniecTBYIOT AB€ HICTOPUYECKHU CIOKUBIIUECS MOAEIIA KOHTPOJUIMHTA:

a) aMepHKaHCKas U ¢paHily3cKas;
0) repmaHcKas u ¢ppaHIily3cKas;
B) aMEpHKaHCKasi U SITOHCKA;
I') aMepUKaHCKasi ¥ TepMaHCKasl.

13. Ha xakoM UCTOPHUYECKOM 3Tarle pa3BUTHsI KOHTpoJUTMHTa B Poccun
KOHTPOJUIMHT pacCMaTPHUBAECTCS KaK yUeT 3aTpaT U pe3yIbTaToB?

a) 1991-1995 rr.;

6) 1996-1997 rr.;

B) 1998-2000 rr.;

r) ¢ 2000 r.

14. B kakoil koHIIeNUY MHHOPMALIMOHHON 023011 KOHTPOJUIMHTA SIBISIOTCS
JAHHBIE BHYTPEHHETO IIPOU3BOJICTBEHHOTO ydera?
a) KOHTPOJUTMHT KaK yIpaBJICHUYECKUH yUeT;

0) cucTeMo00pa3yroIui KOHTPOJUIUHT;
B) KOHTPOJUIMHT KaK TUTAHUPOBAHUE U KOHTPOJIb;
I') KOHTPOJIIUHT KaK yIpaBJsionias HH(QOpMaIlMOHHAS CHCTEMA.

15. K «mmrocam» co3ganust Ci1y>KObl KOHTPOJIJIMHTa OTHOCSITCSL:
a) U3MEHEHUE YCTOSBIICICS OpraHu3allMOHHON CTPYKTYphl YIPaBICHUS;
0) upe3MepHOE YCUIICHHUE BIMSIHUS CIIyKObl KOHTPOJUIMHTA HA PYTUE TOIpa3-

NEJEHUS PEIITPUATHS;
B) nepepacrpeaeseHne PyHKIMU MeX Iy oIpa3IeJIeHUsIMU TPEeANPUATHS;

I') MOSIBJIEHWE KOHKPETHOI'O JIUIA, C KOTOPOTO MOYKHO OyAET CIPOCUTH 32
pe3yJIbTaThl pabO0THI U BHITIOJTHEHNE BO3JI0’KEHHBIX 00sI3aHHOCTEH.

16. . K "MYHOCTHBIM Kau€CTBAM KOHTPOJIJIEPA HE OTHOCHUTCS:

a) 3HaHHE JICJIOBOM ITUKH;
0) yMeHue abCTparupoBaThCsi OT PyTUHHOMN JESTEIHHOCTH;
B) BJIa/ICHHE HABBIKAMU TICUXOJOTUYECKOMN TIOIIEPIKKY;

I') yMEHHE YUTaTh U aHAJIU3UPOBATH OasaHC.

17. K uHCTpyMEeHTaM CTPaTErH4ecKOro KOHTPOJJIMHTA OTHOCSIT:
a) cucremMa cOaJaHCUPOBAHHBIX MTOKAa3aTeNeH;

0) Iopo’KHas KapTa ;

B) ERP;

r) ARIS

18. K 3ayiauam ornepaTuBHOTO KOHTPOJUIMHIa OTHOCUTCS:
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a) IOCTAaHOBKA CTPATETNYECKHX LIeJIei U pa3paboTKa CTpaTeruu pa3BUTHS
MpeaNpUsITHS;

0) KOHTPOJIb TAKTUYECKUX MOKa3aTeleH;

B) OIpe/ieNiCHNE BHEIIHUX U BHYTPEHHUX MO3UIIUHN MPEANPUATHUS;

I') OTIpEeJIeNICHNE Y3KUX MECT TAKTUYECKOTO YIIPaBICHUSI.

19. IIpeanocpuIKOM BOSHUKHOBEHUE KOHTPOJUIMHIA SBJISIETCS
a) MOJla Ha HOBOBBEJCHMUSI

0) HAyKOEMKOCTb BBIITYCKaeMOM MPOTyKIIUU

B) H300peTeHne HHTEPHETA

I') POCT 0OBEMOB U CII0KHOCTH YIIPABJICHYECKON JEATENIBHOCTH

20. Buapl KOHTPOJUIMHTA!

a) OTKPBITBIN U 3aKPbITHIN;

0) BHYTpEHHUI U BHEITHUI

B) TEOPETUUYECKUI U IPAKTUUECKUH;
') CTpaTErM4eCcKUil U ONepaTUBHBIN

2]1. UHCTpyMEHTOM KOHTPOJUJIMHTA SIBJIAECTCS
a) KOMIIBIOTEp U CKaHEp;

0) KaJIbKYJIATOD

B) MOJIOTOK | 3yOuJIO;

r) uH(popMaIMOHHbBIC MTAHETH;

22. K KOHTpOJUIMHTY pECYpPCOB OTHOCHIT :
a) KOHTPOJUTMHT (DMHAHCOB

0) KOHTPOJUIMHT MepcoHalIa

B) KOHTPOJUIMHT MapKETUHTa

I') KOHTPOJUJIUHT PUCKOB

23. K KOHTpOJUIMHTY pe3yNbTaTOB OTHOCST
a) KOHTPOJUIUHT PUCKOB

0) KOHTPOJUIMHT MPOEKTOB

B) KOHTPOJUIMHI PE3YJIbTATUBHOCTH
I')KOHTPOJUIUHT JIOTUCTUKHU

24. K KOHTpOJUIMHTY MPOLIECCOB HE OTHOCHT :
a) KOHTPOJUIMHT IPOU3BOJICTBA

0) KOHTPOJUIMHT MepcoHala

B) KOHTPOJUIMHT MapKETUHTa

I') KOHTPOJUIMHI MPOEKTOB
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25. HanpaBiieHre KOHTPOJUIMHTA CBA3aHHOE ¢ KOHTPOJIEM SKOHOMUYHOCTH U
COTJIACOBAaHHOCTH TMPOIIECCOB CKIAUPOBAHUS U TPAHCTIOPTUPOBAHUS MaTEPHUATBHBIX
PECYpCOB:

a) KOHTPOJIJIUHT UHBECTUIUI

0)KOHTPOJUIUHT JIOTUCTUKHI

B) KOHTPOJUTMHT MapKEeTUHTa

') KOHTPOJUTUHTPE3yJIbTATUBHOCTH
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KonTposabHas Tema 3.docx
Kontponbnas padota . KOHTpomuHT GyHKIIMOHATBHBIX 00J1acTei

1.KakoBbI OCHOBHBIE 33/1a4H U HHCTPYMEHTbHI KOHTPOJUIMHTA BHEIIHEH cpenbl?
2.ITpuBenute npuMep nokazareaei KOHTPOJUIMHIa MapKeTHUHTa?
3. HazoBuTe 3a1auu KOHTPOJIJIMHIAa IPOM3BOJCTBA?
4. OxapakTepu3yiiTe UHCTPYMEHThI KOHTPOJUIMHTA [IPOU3BOICTBA?
5. B ueM 0COOEHHOCTH KOHTPOJUIMHTA (PMHAHCOBBIX PE3yIbTATOB?
6. CdopmynupyiiTe Ha3HaYCHHE METO/A U 1IeJIb aHAJIN3a OTKJIOHEHUN

OCHOBHBIC BHJIbI OTKIIOHCHUH Ilens ananuza

AOCOITIOTHBIE OTKJIOHEHUS

OTHOCUTENBHBIC OTKIIOHCHHS

CeJleKTUBHBIE OTKJIOHEHUS

KyMysTUBHOE OTKIIOHEHHE

OTKIIOHEHHsS BO BPEMEHHOM pas3pese:
wiaH-pakT, ¢akr-pakr, Qakr- Kemaemas

BCJINYHHA

7. OnummTe cocoObl TOCTPOCHUS CUCTEMBI TTOKa3aTesei B KOHTPOJUIMHTE

Hassauue CymHocTh

.HOI‘I/IKO'I[G,I[YKTI/IBHBIG CHUCTCMbI

3MHI/IpI/IKO ACAYKTUBHBIC CUCTCMbI

8..Kakum 06pa30M C MIOMOIIBIO C6aHaHCI/IpOBaHHOI>'I CHCTEMBEI ITOKa3aTesIei PCAIN3YIOTCA

(GYHKIIUM KOHTPOJUIMHTA?
9. OnuiMTe MeXaHU3M KOHTPOJIIMHTA.
10. IlepeurcnuTe WHCTPYMEHTHl KOHTPOJUIMHTA, KOTOPHIEC SIBISIOTCS KOMIUIEKCHBIMH C

TOYKHU 3pCHUA OTHOLICHUSA K OTACIIbHBIM TOACUCTEMAM YIIPABJICHUA.
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KonTpoabHnas padora 44.docx

KonTponbnas pabota. Tema 4

1. TlepeuncnuTe OCHOBHBIC 33/1a4H, PEUICHUE KOTOPBIX JOJDKHO obOecreunTs npumeHenue | T-
TEXHOJIOTUI B KOHTPOJUIMHTE

2. KakoBo Ha3zHayeHue nHGopManoHHOro Xxpanwiuia? Yto Takoe Meta-gaHHbIe?

3. Hazosute xomnanuu pazpadorunkoB ERP cucreM, B KOTOpBIX BHEAPEHBI HHCTPYMEHTHI
KOHTPOJUIMHTA

4. Kakue (pyHKIHOHATIBHBIE BOBMOKHOCTH KOHTPOJUIMHTA IMPUCYTCTBYIOT B porpamme SAP
BusinessSuite?

5. Uro BKIIOYAET MOKa3areb MOHUTOpPa 3 dexTuBHOCTH B iporpamme 1C

Bepcus: AAAAAAB30B4 Koa: 000142511



Voprosy_k_zachetu.docx
IIpuMepHBIH IEpeYeHb BONMPOCOB K 3a4eTy
no kypcy «KoHTpoO/LITHH»
1. Kakue 3Tanbl MO>KHO BBIJICIUTH B SBOJIIOIMH B3IJIS0B HA KOHTPOJUTUHT?
2. B yeM 3akmrouaercst pojb KOHTPOJUIMHTA B YIIPABJICHUU OpraHU3aiei?
3. Kakoe mecTo 3aHMMaeT MOHUTOPUHT B CUCTEME KOHTPOJUTMHTA?
4. OxapakTepu3yiTe HHCTPYMEHTBI CTPATETUYECKOTO KOHTPOJUIMHTA?
5. Boigenurte knaccupuKalMOHHbIE TPU3HAKUA U 00BEKTHI KOHTPOJUIMHTA?
6. Kak M0O>XHO Opranu3oBarh ciry>k0y KOHTPOJUIMHIA HA IPEINPUATUAN?
7. B 4em 3akirogaeTcsi MUCCHSI KOHTpOJUIepa, 1o MHeHHIO International Group
of Controlling?
8. IlpuBenuTte mnpumepsl YyIpaBieHHUA MO OTKIOHeHUsM. Kakum o0Opazom
yIpaBJICHHUE 110 OTKJIOHEHUSM U3MEHSET CoJIepKaHue paboThl MEHeKepa?
9. Urto npencraBigeT coO0W crucTeMa MHTEPAKTUBHOTO KOHTPOJIS?
10. Packpoiite TpeGoBaHMsI K cCTEMe TIoKa3aTesiel B KOHTPOJTUHTe?
11. KakoBa JIoTHKa OCTPOCHUS TUPAMHUIBI KOHTPOJIUHTA?
12 HasoBute OTINYMS KOHTPOJUIMHTA OT YIIPaBICHYECKOT0 yueTa
13.  ®yHKIUU U 337244 CIY>KObI KOHTPOJUTUHTA
14.  MexaHu3M KOHTPOJUIMHTIA.
15. IIepcniexkTrBbl KOHTpOJUIMHTA B Poccnn
16. KoHTposuiHT B cucTeMe Or0KETUPOBAHUS
17.  Marpuia noaxoa0B K opranuzanuu kKoutposs H. Makunror
18.  Peruaru koutposs o I'. Munnoepry
19. Cucrema rpaHuI] KOHTPOJIS.
20. Kareropuu npoueayp BHyTPEHHETO KOHTPOJISI.
21. Cucrema yOexxaeHu B KOHTPOJUIHHTE.
22.  Opranu3anroOHHO-METOJUYECKUN KOMILJIEKC KOHTPOJLIUTA.
23.  Kommonentsl momyns koHTposutiHT B ERP-cuctemax
24. KontposnuHr B kKoHTekcTte TQM

25. KoHTposuuHr B KOHTEKCTe KoHIenuuu Stakeholder
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